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RESUMO

O dialogo nio se faz necessario apenas nas escolas, mas no meio social o qual o aluno e a familia esteja inserido,
promovendo o didlogo em casa e com amigos melhora a relagdo social dos envolvidos no processo. Observa-se que
a cultura da tecnologia na sociedade atual promove a escassez do dialogo, hoje ja ndo se é capaz de conversar com
colegas, companheiros de trabalhos, alunos, filhos e parentes sem o uso da tecnologia, muitos pais s6 conseguem
conversar com seus filho através das redes socias ou grupos de bate-papo, prejudicando com a isso o didlogo
autentico descrito por Freire, aquele que provoca a interacdo dos individuos relacionados nesta dindmica. Tendo
como objetivo buscar compreender se o didlogo é meio eficaz de resolugdo de conflitos individual e social dos
jovens. E utilizando a revisao da literatura para a construgdo da pesquisa. Utilizando o didlogo o gestor busca
diminuir os indices de violéncia nas cidades, nas escolas. Freire ja falava que o dialogo é uma pratica que promove o
encontro dos homens, que vem da necessidade de descobrimento existencial dos homens caracterizado como um
dos elementos na busca pela transformacio do préprio mundo, em praticas que envolvam agoes e reflexoes, ou seja,
nao ¢ o silencio que constréi os homens, mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexio.

Palavras-chave: Didlogo. Resolugao de conflito. Gestio democratica

ABSTRACT

Dialogue is not only necessary in schools, but also in the social environment in which students and their families live.
Promoting dialogue at home and with friends improves the social relationships of those involved in the process. It
can be seen that the culture of technology in today's society promotes the scarcity of dialog. Today, it is no longer
possible to talk to colleagues, workmates, students, children and relatives without the use of technology. Many
parents are only able to talk to their children through social networks or chat groups, thus undermining the authentic
dialog described by Freire, which provokes the interaction of the individuals involved in this dynamic. The aim of
this study was to understand whether dialog is an effective means of resolving individual and social conflicts among
young people. And using the literature review to construct the research. Using dialog, managers seek to reduce the
rates of violence in cities and schools. Freire already said that dialogue is a practice that promotes the meeting of
men, which comes from the need for the existential discovery of men characterized as one of the elements in the
search for the transformation of the world itself, in practices that involve actions and reflections, that is, it is not
silence that builds men, but in the word, in work, in action-reflection.
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1. Introdugio

Enquanto profissional na fun¢do de educador pude observar que o didlogo se faz
importante e é benéfico para a relagio social na escola. A falta ou a presenga do didlogo implica,
respectivamente, consequéncias boas ou ruins para a interacao social.

Tendo como objeto da pesquisa o didlogo, nao aquele de corredor da escola ou na hora
do cafezinho, mas aquele que consegue adentrar a alma perante os olhos sinceros e a
disponibilidade de ouvir sem julgar. Como diz Gomes (2016) é o didlogo do respeito, da
aproximagao, do entendimento de que as relagdes interpessoais se processam em camadas mais
profundas, naquelas através das quais sdo perceptiveis as angustias, os sonhos, os medos, os
desejos e, principalmente, as necessidades.

Neste dialogo os envolvidos sio capazes de eliminar os ruindo e entrarem em sintonia no
processo de comunicagio em busca de solugdes para os conflitos. Estes é que muitas vezes
encontram-se ausentes nas salas de aulas, quando pede-se o silencio do aluno e o inibir de falar
ou interagir, pois precisa-se concluir o conteido e fugindo da compreensio de cada
individualidade presente na escola, na sala de aula, anulando vozes que necessitam serem ouvidas
e interpretadas e que leva muitas vezes a desenvolver e transformar a capacidade do aprendizado
do aluno.

Para Freire (1987 apud GOMES, 2016) o didlogo nao ¢ aquele que ocorre na educagao
bancaria, ou ainda por meio de relacionamentos virtuais, didlogo seria o que ocorre no
relacionamento real, ou seja, no compromisso assumido pelos individuos da relagao que venham
a possibilitar um melhor convivio no atual cenario das relagdes sociais, sendo atribuido ao
educador ensinar e exigir disponibilidade ao dialogo.

O dialogo nao se faz necessario apenas nas escolas, mas no meio social o qual o aluno e a
familia esteja inserido, promovendo o dialogo em casa e com amigos melhora a relagdo social dos
envolvidos no processo. Desde Rousseau e outros filosofos do comportamento social que
preocupa-se fundamentalmente com a questio do didlogo com os membros da juventudes
(VASCONCELOS, 2014).

A juventude atual, heterogénea e dinamica, vivencia crises e contradi¢des, que por outro
lado os levam a apreciar e querer vivenciar o didlogo como meio de inter-relaciona-se com os
membros da sociedade o qual estdo inseridos. E é neste contexto que segundo Vasconcelos
(2014) os jovens evidenciam expectativas de melhora na busca de educacio de qualidade, ao
trabalho, a cultura e o lazer que gerem espagos para que estes tenham a oportunidade de dialogar
e desenvolver a capacidade de aprendizado de forma justa e digna.

A cultura da tecnologia na sociedade atual promove a escassez do didlogo, hoje ja nio se é
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capaz de conversar com colegas, companheiros de trabalhos, alunos, filhos e parentes sem o uso
da tecnologia, muitos pais s6 conseguem conversar com seus filho através das redes socias ou
grupos de bate-papo, prejudicando com a isso o dialogo autentico descrito por Freire, aquele que
provoca a intera¢ao dos individuos relacionados nesta dinamica (GOMES, 20106).

Com esse sentido que a pesquisa utiliza-se da revisao de literatura na compreensio da
resolug¢do de conflitos individuais e sociais dos jovens utilizando-se do dialogo. Surgindo a
seguinte problematica: o didlogo ¢ o meio mais eficaz de resolucao de conflitos individual e social
dos jovens?

A pesquisa justifica-se na busca da veracidade do questionamento apresentado como
também ampliar o conhecimento do pesquisador sobre o tema proposto. Tendo assim, como
objetivo buscar compreender se o didlogo é meio eficaz de resolugao de conflitos individual e
social dos jovens.

2. Compreendendo o didlogo

Por defini¢ao etimoldgica, didlogo, substantivo masculino, é uma palavra que tem origem
no latim dialogus, cujos significados se traduzem no ato de conversagao entre duas pessoas; por
extensdo a conversagao entre varias pessoas. Também abarca o conceito de discussio ou
negociagdo entre duas ou mais partes, geralmente com vistas a um acordo. Tomando como
referéncias as raizes gregas “dia” e “logos” que, juntas apontam que didlogo denota “por meio do
significado” (GERARD; TEURES, 2010).

O Dicionario Aurélio Século XXI, a palavra “dialogo”, que por definicdo significa “a
troca ou discussao de ideias, opinides e conceitos com vistas a solu¢ao de problemas e a busca de
entendimento entre as pessoas”. Ja para o Dicionario da Lingua Portuguesa (2010), didlogo
também pode se referir a uma obra literaria em forma de conversagio que um autor faz ter as
personagens que apresenta ou ainda, pode tratar-se de uma composi¢io em que as vozes ou 0s
instrumentos se alternam ou se respondem.

Apenas o homem ¢ capaz de utilizar o dialogo para expressa seus sentimentos e desejos,
para dirigir-se ao outro com objetivo de promover a comunicagao, de entender o pensamento e
assim buscar a verdade nesse processo, ja que a partir do dialogo somos capazes de expressa
sentimentos (BENTO, 2000).

Ainda segundo Bento (2000) filésofos, como Sécrates e Platao, colocavam que o didlogo
se constitufa em uma pratica que, através das relagdes interpessoais, fazendo uso de perguntas e
respostas, tinha por proposito a busca da verdade. Platio também acreditava que o pensamento
era o dialogo da alma consigo mesma e o dialogo, ao estabelecer uma conexdo entre o que era
opiniao e o que era verdade.

Como descreve Shor; Freire (1987, p. 14):
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Na medida em que, enquanto falamos, somos leitor um do outro, leitores de nossas
proprias falas, o que ocorre aqui é que cada um de nés ¢ estimulado a pensar e a
repensar o pensamento do outro. Assim, creio que nisto repousa a dimensdo
fundamental da riqueza de um intercaimbio como este. Essa possibilidade comum de
nos lermos antes de escrever talvez melhore o que escrevemos, porque nessa interagio
podemos nos transformar no momento mesmo do didlogo. Em ultima analise, dialogar
nao ¢ s6 dizer ‘Bom dia, como vai?’ O didlogo pertence a natureza do ser humano,
enquanto ser de comunicagdo. O didlogo sela o ato de aprender, que nunca ¢ individual,
embora tenha uma dimensao individual.

Os autores na citacao colocam a necessidade de no minimo duas pessoas para que o
didlogo possa transcorrer e acontecer de forma a elucidar questionamentos que venham a aflorar
no consciente. Visto desta forma o dialogo trazido nas obras de Socrates e Platao, especial na
obra do segundo, este seria o pensamento da alma consigo mesma, neste contexto de Platio o
didlogo poderia existir individualmente, quando o sujeito consegue entender as suas proprias
opiniodes e relaciona-las com as demais (GOMES, 2016).

O que compreende é que o didlogo ¢ uma pratica que quando processada, caracteriza o
sujeito nao apenas como reprodutor da mensagem, mas como ele expressa o pensamentos do
outro participante e como isto era transformar seu pensando. Levando a pensar no dialogo
como instrumento que transforma conceitos e pensamentos pré-existente no ser humano.

2.1. O didlogo como instrumento de transformagao

A Declaragao da Organizagiao das Nagoes Unidas-ONU, em seu art 1° traz que “Uma
Cultura de Paz é um conjunto de valores, atitudes, tradi¢des, comportamentos e estilos de vida
baseados em trés principios: a) No respeito a vida, no fim da violéncia e na promogao e pratica da
nao violéncia por meio da educagdo, do dialogo e da cooperagao (...)”.

Na esfera educacional brasileira, a Constituicao Federal do Brasil (1988), no artigo 2006, ao
situar os “principios do ensino”, abarca, entre eles, no Inciso VI, a “gestio democratica do ensino
publico”, premissa que posteriormente foi normatizada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (1996). Dentre os principios democraticos, estavam compreendidos, entre outros, o
exercicio do didlogo, com a abertura de espagos para vozes de todos os pertencentes a0 processo.

Partindo da premissa que tanto a ONU quanto a Constituicdo brasileira educacional
relatam que o didlogo se faz necessario na diminui¢ao ou até extingao da violéncia, Gadotti (2014)
relata que a promog¢ao do didlogo entre a comunidade escolar e os gestores escolares siao
importantes para garantir a permanéncia do aluno na escola, retirando-os do meio social violento
e os enquadrando no ambiente formador de opinides e propulsor de qualidade de vida para a
juventude e vida adulta.

Para Ellinor e Gerad (1998) o didlogo ¢ o exercicio de conversacdo que transforma a
partir do compartilhamento de significados que visam a uma construgdo coletiva. Ha que se

observar, no entanto, que a rigidez dos organogramas s6 vem a emperrar a fluidez das
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conversagoes.

As sessoes de escutas e o estreitamento dos canais de comunica¢do, com a retirada das
barreiras entre comandantes e comandados, chefes e subordinados, com a valorizacdo das vozes
e falas de todos os pertencentes a organizagao educativa tem se constituido como diferencial
qualitativo em instituicbes que adotaram a pratica do didlogo em suas agoes.

Em consonancia com a visao acima, ao analisar as consequéncias do didlogo nos espagos
corporativos, Senge (1990) aponta que o didlogo, traduzido na forma de linguagem
compartilhada se torna natural para as pessoas, desse modo, elas pensam de uma forma nao
convencional e consequentemente compreendem e agem de modo inovador, eficaz e criativo.
Além de demonstrar a qualidade de vida, os relacionamentos e compor parte significativa da
imagem da institui¢ao perante a sociedade, o didlogo também autentica um espago que instiga a
participagdao, a vontade de pertencer, fazendo com que cada um dos integrantes se constitua
como atuante no desenvolvimento da institui¢iao a que pertence.

Mesmo com a informagao acima, percebe-se que a Lei de Diretrizes e Bases Nacional -
LDB, apenas cita o diadlogo no seu artigo 1°. O que se sabe e ¢ relatado por alguns educadores é
que quando a escola assume a sua condi¢ao de protagonista no processo de pratica e estimulo do
didlogo, ndo somente recupera os pressupostos de gestao democratica, como também possibilita
a ressignificacdo dos seus processos pedagogicos e, consequentemente, a efetivacao da
Dialogicidade passa a se constituir como fundamental nos processos educativos (FREIRE, 20006;
GADOTTI, 2001; LIBANEO, 2001; PARO, 2004; FERREIRA, 2004). Para estes autores,
como sugerido nos topicos que seguem, também se encontra no didlogo a estratégia da
construcao social e a consequente possibilidade da transformagao.

2.2. O dialogo segundo Paulo Freire

Paulo Freire (2000) estabelece que o dialogo ¢ uma pratica que promove o encontro dos
homens, que vem da necessidade de descobrimento existencial dos homens caracterizado como
um dos elementos na busca pela transforma¢ao do préprio mundo, em praticas que envolvam
agoes e reflexoes, ou seja, nao é o silencio que constréi os homens, mas na palavra, no trabalho,
na acdo-reflexio.

Ao compreender o didlogo como uma exigéncia para a propria existéncia do homem,
como uma pratica social que objetiva a transformacao de uma realidade, o dialogo, por outro lado,
nao pode ser percebido como um exercicio onde um sujeito atua depositando ideias no outro.
Também, ndo pode ser entendido como simples troca de ideias, “que serao passivamente
consumidas pelos participantes do dialogo” (FREIRE, 2005, p. 81).

Ha, nesse pensar, a presenca do respeito pelo outro e da valorizagao de suas

potencialidades individuais. Entretanto, o didlogo proposto por Freire inclui ainda uma série de
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outros valores e principios, como por exemplo: um amor profundo conferido ao mundo e aos
homens, além do exercicio da humildade, traduzida na capacidade de compreender que, sendo o
didlogo um encontro de saberes, “neste lugar de encontro, nio ha ignorantes absolutos, nem
sabios absolutos: ha homens que, em comunhio, buscam saber mais” (FREIRE, 2005, p. 93).

A credibilidade depositada no outro também ¢é uma caracteristica que Freire defendia
como essencial para que os homens pudessem superar os desafios das lutas constantes. Nesse
pensar, cujo proposito era a defesa de que o homem possui vocagao para ser mais. Freire (2000)
também enfatizava a necessidade de que o didlogo, obrigatoriamente, necessitaria envolver uma
forma de pensamento mais critico e reflexivo, em oposi¢ao aos simples pensar, ingénuo e sem a
percepgao da realidade e a forma com a qual se processa na construcao da propria historia.

E construir ou modificar a prépria histéria, muitas vezes representa formas de superagao.
Assim, como maneiras de transpor os obstaculos, Freire sinaliza para que haja uma junc¢ao entre
povos e visio de mundo e, através do dialogo, a proposi¢ao de problematizagdes que levem as
pessoas a compreensio das coeréncias presentes entre a situagao existencial e a situagao historica.
Essa caracteristica da problematizacdo, presente na agao dialégica, portanto, acaba por se
configurar também como um valioso recurso pedagogico, uma vez que, a0 problematizar, o
homem promove uma reflexdo sobre um conteudo, uma situa¢ao ou um problema que, por sua
vez, originou-se de um conteudo, situa¢ao ou problema anterior, ocasionado por ele mesmo ou
por terceiros. Por conta dos resultados obtidos nesse exercicio de reflexdo, tem-se, entio, a
oportunidade de “propor melhorias e agir de forma melhor com o mundo e com os demais
membros de sua sociedade” (FREIRE, 20006, p 83).

Freire (1987) defendia a ideia do didlogo como instrumento de transformagao, ao ponto
de se constituir como uma das principais referéncias tedricas sobre o tema em todo o mundo.
Apontava que, dentro das salas de aula, como instrumento pedagogico, o didlogo se constituia
como pratica para uma educacio problematizadora?, capaz de romper com modelos verticais
caractetisticos da educacio bancaria®, além de promover a superagio da contradicio existente
entre o educador - suposta autoridade - e o educando, com ambos sendo “agentes do processo
educacional, ensinando e aprendendo juntos” (FREIRE, 1987, p. 39). No contexto dessa reflexao,
o dialogo deve se processar levando em considerag¢ao todos os segmentos sociais, sendo que 0s
contextos sociais, politico, econémico e cultural dos educandos também precisam ser apreciados

e ponderados, principalmente quando sao discutidos os conteudos programaticos que deverao

2 Comega por superar a contradicio educador-educando, e assume uma postura dialégica como fundamento e
condicionante da cognoscibilidade dos sujeitos cognoscentes em torno do mesmo objeto cognoscivel (possa se
conhecer) (FREIRE, 1987).
3 A educagio banciria organiza-se centrada no saber do educador que transmite (transfere) ao educando o
conhecimento ja estabelecido e, muitas vezes, desvinculado de sua vida. Cumpre ao educando, assimilar e memorizar
o conteddo para reproduzi-lo de forma similar no momento da avaliacdo (FREIRE, 1987).
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ser abordados e estudados por essa comunidade, fomentando uma relacio horizontal com
sentidos verdadeiros (FREIRE, 20006).

Observa-se que por intermédio do didlogo materializado na palavra pensada, motivadora
da agdo e da reflexdo, é possivel alcancar a¢oes transformadoras. Na escola, por exemplo, além de
propiciar o relacionamento interpessoal, intrapessoal, o profissionalismo interativo e a
colaboragio, a pratica do dialogo aberto com todos contribui para que os gestores, juntamente
com os demais educadores, funcionarios e todas as instancias colegiadas trabalhem em sintonia.

Foi no livto “pedagogia do oprimido” que Freire defendeu a ideia de valorizagao do
didlogo visando as transformagdes e corre¢des de cursos histéricos e sociais, caracterizados pela
presenca do conflito sobre varios aspectos, especialmente entre o educador e o publico juvenil.
Nesse contexto relacional é possivel perceber que o didlogo produz adultos criticos e capazes de
se desenvolver perante as dificuldades, ou seja, o dialogo leva o adolescente a reflexao do que
seria importante para desenvolver a aprendizagem.

2.3. Reflexdes sobre o dialogo, sua pratica e dimensdes

A reflexao sobre o didlogo na concepg¢ao de Freire (1987) vem da ideia da exigéncia da
escuta como condi¢ao para que a vivéncia dialdgica se efetive. Além da escuta atenta do outro,
outra condi¢ao que destacamos para que o didlogo ocorra é a convicgao sobre a vocagdo para ser
malis, inerente ao ser humano (vocagao ontolégica), que se faz mais humano a partir do exercicio
da reflexdao, de uma acao consciente individual e coletiva.

E a partir da educagdo problematizadora que fica em evidencia o dialogo como descrito
por Freire (1987) “gerando a educa¢io com o educador que respeita e busca conhecer o possivel
saber ingénuo do educando para, com ele, incitar sua curiosidade epistemoldgica, relendo o
mundo com os educandos e co-construindo com eles o conhecimento elaborado”.

Alves (2014) coloca que ¢ importante que o educador respeite o saber do educando,
advindo do ambiente social o qual o mesmo encontra-se inserido, pois este vem “cheio” de
conceitos e fundamentos que o ajudara a desenvolver a aprendizagem. Para Freire (1987 apud
Alves, 2014, p.14) esse conhecimento trazido pelo educando seria descrito como a “leitura de
mundo” conhecimento nao encontrado nos livros didaticos e muitas vezes nem na formacio
académica do professor.

Ainda segundo Alves (2014) o dialogo na escola s6 se faz possivel e eficiente se entre
educador e educando a linguagem nao se encontrar fundamentada na realidade social em que
ambos estejam inseridos.

A efetivagao do didlogo na escola depende na capacidade dos gestores entenderem a
necessidade da comunidade escolar. Apontado como o caminho facil a ser percorrido para

entendimento e desenvolvimento natural da aprendizagem escolar pode vim a ser um caminho
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sinuoso com obstaculos, que para conquistar o objetivo depende da capacidade de negociagdo e
articulagao do gestor. Pensando nesses obstaculo edita-se em 2014, pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico um guia para educadores poderem promover a mediagao de conflitos nas
escolas através do dialogo (GOMES, 2016).

2.3.1. O documento Diilogos e Mediagao de Conflitos nas Escolas: Guia Pratico para
Educadores
Tendo o método educacional fornecedor de didlogo com o melhor meio de mediar

conflitos entre os adolescentes e até mesmo entre os adultos e pensando nos conflitos juridicos
ja resolvidos pelo método da mediacio o CNMP, como ja descrito edita um guia para educadores
que em conjunto com o atual modelo de gestio escolar possa a diminuir os obstaculos
encontrados entre escola e comunidade a partir do didlogo. Através da Gestdo democratica ¢
possivel ouvir e falar com pais, professores, técnicos administrativos e até os alunos de forma que
todos entendam e interajam.

A gestao democratica ¢ um principio da educacio, sendo que a mesma ¢ favorecedora do
didlogo. A gestao democratica, necessariamente precisa ser entendida também como sendo uma
atuacdo politica e, como tal, suas caracteristicas e particularidades devem ser averiguadas. Quanto
ao dialogo, além de toda cadeia complexa para a compreensao de sua pratica e aplicabilidade no
tema da gestdo, também precisa ser analisado do ponto de vista da dinamica das relagdes
interpessoais (ALVES, 2014).

O guia pratico trazido a escola pelo CNMP, especialmente para os educadores com o
objetivo de promover o didlogo nas escolas, tendo como nome “Didlogos ¢ Mediagao de
Conflitos nas HEscolas: Guia Pratico para Educadores”, neste momento torna o didlogo a
principal técnica utilizada nas escolas, pelos gestores para desenvolver a capacidade
empreendedoras dos alunos (CNMP, 2014, p.11).

Também, ha uma presenca constante do didlogo nas agdes propostas pelo Conselho
Nacional do Ministério Publico, ora como “habito para a resolugio consensual de conflitos, a
partir dos préprios envolvidos”, ora como atividades que auxiliam professores na compreensao
das “linguagens juvenis, criando um canal de didlogo e intercambio de experiéncias” (CNMP,
2014, p 13).

Ora entendendo o didlogo como praticas restaurativas, a partir do “perguntar
restaurativo”, dos “circulos da paz e do didlogo”, ou entdo atrelando-o a condigao de “cultura de
respeito mutuo”(CNMP, 2014, p 13).

Adotando a premissa de que todas as formas pacificas de solugio de problemas e
conflitos precisam necessariamente do didlogo, o documento do Conselho Nacional do
Ministério Pablico sugere um capitulo no guia para a “construcao de um bom dialogo” (CNMP,
2014, p 23).
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Diante da edi¢do deste guia percebe-se a importancia do didlogo para a construgiao da
gestao democratica. O dialogo niao deve ocorrer apenas na sala de aula ou no ambiente escola,
mas na comunidade o qual a escola esteja inserida, pois é esta comunidade que encontra-se
obstaculos para o desenvolvimento do aprendizado do aluno.

Ao pensar em agdes e solucOes ligadas as resolugoes de conflitos nas escolas, Francisco e
Liborio (2015, p. 22) ressaltam a necessidade de que as abordagens se processem em camadas
mais profundas, abordando “questdes mais estruturais ligadas a producao do fenomeno”. Esse
argumento sinaliza que, ao pensar na base do problema, envolvidos diretamente nessa reflexao,
os estudantes e a comunidade escolar podem compreender “que as suas posturas refletem a
realidade, a partir de determinadas condi¢Ges objetivas de vida”

3. Conclusoes

Como descrito o didlogo é capaz de proporcionar mudangas no desenvolvido social e
cognitivo do ser humano. A partir do didlogo o educador e o educando conseguem ampliar o
conhecimento do mundo que os rodeiam e assim promover a resolu¢do de conflitos existentes de
forma a melhorar o ambiente escolar.

E fazendo uso do didlogo que o gestor educacional consegue estabelecer a gestdo
democratica na escola, como visto uma gestao onde toda a comunidade escolar e social encontre-
se inseridas e aptas a opinar com objetivo de buscar o melhor para o desenvolvimento da
aprendizagem de sues filho, retirando-os do grupo até entdo conhecido no ambito social como
os “marginalizados”, ou seja, os que se encontram a margem da sociedade e que ndo conseguem,
muitas vezes se tornar um adulto.

Utilizando o dialogo o gestor busca diminuir os indices de violéncia nas cidades, nas
escolas. Freire ja falava que o dialogo ¢ uma pratica que promove o encontro dos homens, que
vem da necessidade de descobrimento existencial dos homens caracterizado como um dos
elementos na busca pela transformagao do préprio mundo, em praticas que envolvam agdes e
reflexoes, ou seja, nao ¢ o silencio que constréi os homens, mas na palavra, no trabalho, na ac¢ao-

reflexao.
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