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RESUMO

O referido artigo tem por objetivo a reflexdo, sobre a “Gestdo Escolar: finalidades e contribui¢Ses a pratica pedagdgica
contemporanea”. A gestio escolar tem sido alvo da midia e das novas tecnologias, as vezes vista apenas como dirigentes
da escola, hoje, tem-se uma visdo diferente, uma vez que o investimento em profissionais capacitados ¢ um meio que
esta elevando positivamente esta questdao. Neste sentido, ter um profissional capacitado na area da gestio ¢ de funda-
mental importancia, visto que é com base em uma boa gestido que se desenvolve a aprendizagem dos alunos. Respal-
dada por referenciais tedricos importantissimos Libaneo (2001), Luck (2009), Ferreira (2006) dentre outros, notouse
que é com o envolvimento e responsabilidade de todo copo escolar que se garante o avango da aprendizagem de todos
os alunos.
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ABSTRACT

The aim of this article is to reflect on “School Management: purposes and contributions to contemporary pedagogical
practice.” School management has increasingly become a topic of interest in the media and in new technologies. Once
seen merely as administrative leadership, today it is perceived differently, especially as investment in qualified
professionals has positively impacted this field. In this sense, having a well-trained professional in the area of school
management is of fundamental importance, since it is through effective management that student learning is developed.
Supported by key theoretical references such as Libaneo (2001), Luck (2009), and Ferreira (2006), among others, it is
evident that the advancement of student learning is ensured through the involvement and responsibility of the entire
school staff.
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1. Introdugao

E muito comum ouvirmos falar de gestio escolar, porém, ainda ha muito que entender a
respeito. A ideia de pesquisar sobre esse assunto surgiu para analisar se o corpo escolar esta apto
a investir em uma boa gestdo, uma vez que ser gestor nao é apenas impor normas ¢ regras, € sim,
uma forma de inovar os caminhos a serem seguidos na educagio.

Diante disso, faz-se necessario e importante analisar a respeito da gestao, uma vez que o
desenvolvimento do ensino e aprendizagem ¢ algo que nao depende apenas dos professores, e
sim de todo corpo escolar. Uma boa gestao e uma boa parceria é o que vai levar a um bom de-
senvolvimento desta causa.

A metodologia utilizada para realizar esse estudo foi uma pesquisa bibliografica, que tem
como objetivo principal compreender a contribui¢do do gestor escola dentro do ambito escolar e
como este caminho contribui de forma significativa para o desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos como um todo.

Analisar a essencialidade da preparacdo dos professores ¢ de suma importancia para estu-
dos académicos, pois o docente necessita do apoio de todos, e precisa também ser pesquisador,
inovador da propria pratica e atento, ou seja, ter um profissional capacitado na area de gestao ¢
de grande valia para que haja sucesso na aprendizagem.

Partindo dessa compreensao, o presente estudo tem como tema: “Gestao Escolar: finali-
dades e contribui¢oes a pratica pedagdgica contemporanea”, onde este é voltado para uma nova
visao metodologica do ensino-aprendizagem. O resultado desta investigacao foi disposto em trés
secoes:

A primeira se¢ao “Gestao escolar: Uma breve contextualizagdo” traz a defini¢ao ¢ o
contexto historico a esta area de atuacio.

A segunda aborda “A importincia da formagdo continuada para gestores” e se de-
dica a analisar e esclarecer a essencialidade de capacitar os profissionais da educacao, principal-
mente nesta area de atuagao.

A terceira e tltima secdo trata da “A Gestao escolar e suas contribuigbes a pratica pe-
dagdgica”, onde esta se¢do apresenta como subsecao a “Gestdo participativa: A importincia
da familia na escola”, tratando assim de maneira mais ampla a questao da gestdo e sua parceria

com a comunidade escolar para que se chegue aos avangos almejados.

2. Gestiao escolar: uma breve contextualizagao
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O cenario escolar ¢ voltado basicamente em: equipe gestora, professores, alunos, servicos
e comunidade, formando assim o corpo escolar. Nota-se que para alcangar desenvolvimento na
aprendizagem precisa-se de uma equipe que trabalhe unida e de gestores que busquem a cada dia
melhorar sua pratica.

Luck diz que:

A gestio escolar constitui uma dimensio e um enfoque de atua¢do que objetiva promover
a organizac¢do, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢cGes materiais e humanas
necessarias para garantir o avanco dos processos sécio educacionais dos estabelecimentos
de ensino orientadas para a promocio efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a
torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecimento. (LUCK, 2009, p. 24)

Neste sentido, compreende-se que o avango da institui¢ao de ensino esta intimamente li-
gado a gestdo escolar, vale ressaltar que é por esse motivo que os gestores devem buscar cada vez
mais melhoria de sua pratica e preocupar-se em auxiliar os professores para oferecerem um ensino
de qualidade que possa elevar a capacidade dos alunos a compreenderem o universo competitivo e
os valores sociais, economicos e culturais onde estes contribuem para a formagao pessoal e profis-
sional a0 qual estardo submetidos.

Libaneo afirma que a gestao é:

A atividade pela qual sao mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos
da organizacdo”, sendo esta “organizacio” uma “unidade social que redne pessoas que
interagem entre si e que opera através de estruturas e processos organizativos préprios,
a fim de alcangar os objetivos da institui¢ao (LIBANEO, 2001, p.77).

Toda a escola tem como objetivo promover situacOes e agoes educativas e socials que te-
nham como foco o desenvolvimento do ensino e aprendizagem dos alunos, visto que, o papel do
gestor pedagdgico é peca chave e essencial para que haja sucesso nas metas tragadas.

Assim sendo, manter uma gestao participativa dentro da escola ¢ uma forma de uniao por
parte de todos, ou seja, possibilitar o envolvimento de todo corpo escolar no processo de tomada
de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar é uma maneira de inovagdao da pratica
educativa.

Nesse sentido, Luck diz que:

A participacao significa, portanto, a intervencio dos profissionais da educacio e dos usu-
arios (alunos e pais) na gestio da escola. Ha dois sentidos de participacdo articulados
entre si: a) a de cardter mais interno, como meio de conquista da autonomia da escola,
dos professores, dos alunos, constituindo pratica formativa, isto é, elemento pedagogico,
curricular, organizacional; b) a de carater mais externo, em que os profissionais da escola,
alunos e pais compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de decisao.
(LUCK, 2002, p. 66)
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A participa¢ao de todos no processo de ensino e aprendizagem é uma forma de enriqueci-
mento da metodologia, onde o principio participativo esta no sentido de gerar a democracia na
escola, ou seja, a participagao ¢ um meio de alcangar os objetivos da institui¢ao de ensino.

Vé-se que o modelo de gestio deve estar voltado para uma gestao democratica e participa-
tiva, uma vez que através da participa¢ao democratica a escola tera autonomia e parceria com a
comunidade educativa, onde todos participardo ativamente na hora de tomar decisoes.

Neste sentido, Libaneo concebe a gestdo como sendo:

Gestao é o conjunto de todas as atividades de coordenagdo e de acompanhamento do
trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribui¢bes de cada membro da
equipe, a realizacao do trabalho em equipe, a manutencgao do clima de trabalho, a avalia-
¢do de desempenho. (LIBANEO, 2001, p.349)

Assim sendo, percebe-se que a eficacia da gestdo é exercer com parceria as metas tragadas
para que a escola alcance os objetivos almejados. Vale ressaltar que a gestio é uma superagao de
limitagdes e organizac¢io de todo espago da Institui¢io de Ensino.

Para promover ac¢Oes participativas com eficacia, os gestores necessitam de apoio e confi-
anga por parte de todos, onde as decisdes e metas a serem alcangadas sera alvo de toda comunidade
escolar. Neste sentido, a gestdo escolar é responsavel por promover um gerenciamento participa-
tivo e eficiente no espago educacional. Além disso, a func¢ao da gestao ¢ interagir com a comunidade
da instituicao e contribuir para seu bem-estar.

Luck afirma que:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os profissionais res-
ponsaveis pela organizagio e orienta¢do administrativa e pedagdgica da escola, da qual
resulta a formacdo da cultura e ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e estimu-
ladores do desenvolvimento, da construcio do conhecimento e da aprendizagem orien-
tada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola e
de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua comunidade. (LUCK,
2009, p. 22)

Assim sendo, parte da gestao escolar toda a organizac¢ao estrutural, planejamento de metas
e de objetivos, dessa maneira, ¢ perceptivel que o avanco da escola esta intimamente ligado ao
trabalho da gestio, onde por sua vez os gestores devem buscar cada vez mais a inovagao de sua

pratica.
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Diante do supracitado, vé-se que o bom funcionamento da gestio escolar contribui para o

crescimento da escola como um todo, tornando o ambiente mais confiante e produtivo, além de

contribuir para que haja respeito e entusiasmo na relagio um com o outro.

3.

A importincia da formagao continuada para gestores

A educagao vem passando por mudangas constantes e significativas, o gestor escolar é pega

chave nesse processo uma vez que é o profissional responsavel por promover a participa¢ao de

todos no processo de ensino-aprendizagem. Rossi afirma que:

A pratica da gestdo ndo se esgota no ambito da institui¢io escolar nem se reduz a a¢do
dos gestores nos processos administrativos e pedagogicos. Deve ter em conta um projeto
pedagogico, assegurado por organizacdo do trabalho escolar colegiado, envolvendo, se
possivel, todos os personagens que atuam na escola - pois uma pratica que dé respostas
a alguns problemas existentes ¢ uma constru¢do coletiva na qual devem comprometer-se
diferentes ac¢oes individuais. (ROSSI, 2004, p.36-37).

O exercicio de sua fungdo requer compromisso, responsabilidade, parceria e eficiéncia. As-

sim, vé-se a essencialidade de um bom gestor dentro do ambito escolar para que haja sucesso nas

metas tragadas. Segundo Estevao, a formacao do gestor deve ter como ponto de partida a concep-

¢ao de que ele é um “lider politico e defensor da educagio e deve erigi-lo em ator que propoe

principios democraticos e Escolas justas”.

Vale ressaltar que o investimento em formacao continuada para gestores ¢ de grande valia

para o sucesso do desenvolvimento da institui¢ao de ensino. Partindo dessa premissa, vé-se que a

parceria ¢ um elemento garantidor do avanco da aprendizagem dos alunos. Ferreira afirma que:

A formagao continuada é, hoje, uma necessidade para todos os profissionais, e deve ser
entendida como “mecanismo de permanente capacitagio reflexiva de todos os seres hu-
manos, as multiplas exigéncias e desafios que a ciéncia tecnolégica e o mundo do (nio)
trabalho colocam”. (FERREIRA, 2003, p. 20)

Nota-se que o trabalho do gestor garante o avanc¢o do conhecimento e a escola se apresenta

um espago formador de pessoas e opinides. Assim, é perceptivel que o avango da escola esta

intimamente ligado ao trabalho da gestao, onde por sua vez os gestores devem buscar cada vez

mais a inovagao de sua pratica. Assim sendo,

[..] é necessario ressaltar a necessidade de os sistemas de ensino adotarem uma politica
de formacdo continuada de gestores, de modo a estabelecer unidade e direcionamento
20s seus programas e cursos. Um fator limitador desse investimento seria a periodicidade
frequente de troca de dirigentes, tal como atualmente ocorre. Portanto, é necessario arti-
cular politica de formacio com politica de gestdao. (LUCK, 2000, p. 32)
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O gestor escolar é o profissional responsavel por promover a participagao no espago edu-
cacional. Para desenvolver sua funcao com exceléncia é necessario que haja compromisso, respon-
sabilidade, parceira e eficiéncia. Vale ressaltar que a formagao continuada é de essencial importancia
para que haja desenvolvimento no trabalho do gestor escolar.

Diante do supracitado, vé-se que o gestor possibilita a socializagao de opinides, desenvolve
metas e objetivos a serem alcan¢ados, onde assim mantém o comprometimento por parte de todos,

com o intuito de garantir o avango da escola e da aprendizagem dos alunos.

4. A gestao escolar e suas contribui¢des a pratica pedagogica

A escola se encontra dentro de um espago em constante transformacao, onde a mesma tem
o desafio de adaptar-se a tais mudangas. O investimento em capital humano, ou seja, investimento
no corpo escolar como um todo, garante o desenvolvimento do ambito escolar e é de grande valia.
Investir em gestores capacitados contribui consideravelmente para que se chegue a avangos noto-

rios na educagao. Assim sendo, Luck afirma que:

A gestdo educacional corresponde a area de atuacio responsavel por estabelecer o dire-
cionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer
dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar a¢es conjuntas, associadas e articula-
das, visando o objetivo comum da qualidade do ensino e seus resultados. (LUCK, 2006,
p. 25)

Dessa forma, as agoes dos gestores estao ligadas a pratica pedagdgica, onde estes por sua
vez apresentam um trabalho educacional importantissimo, compreendem e conduzem o corpo es-
colar levando em conta a funcgao social da escola, e desenvolvem objetivos e metas para que se
alcance os almejados fins.

O gestor escolar tem como papel principal indicar diregdes e criar um ambiente agradavel,
de confianga e harmonioso. O gestor que tem visao e a¢ao caminhando juntas enfrenta as possiveis
dificuldades com for¢a e perseveranca.

Assim, vé-se que o conceito de gestao faz lembrar participagao, ou seja, para desenvolver
sua fun¢ao com eficacia e eficiéncia o gestor precisa de um bom grupo para que haja troca de
experiéncias e tomada de decisdes de forma conjunta. Dessa maneira, a gestao escolar contribuira
de forma positiva a pratica pedagogica.

Luck ainda afirma que:
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O desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus membros de trabalharem
em conjunto e solidariamente, mobilizando reciprocamente a Inter complementaridade
de seus conhecimentos, habilidades e atitudes, com vistas a realizagdo de responsabilida-
des comuns. [...] Por outro lado, a mobilizagdao e o desenvolvimento dessa capacidade
dependem da capacidade de lideranga de seus gestores. (LUCK, 2008, p. 97).

Diante do exposto, percebe-se que a gestio escolar tem como foco uma organizagiao ne-
cessaria para garantir o avango escolar, visto que, a gestao engloba o trabalho de dire¢ao, supervi-

sao, coordenacio, secretarias etc., onde estes sao considerados essenciais a escola.

[..] dirigentes de escola eficaz sio lideres, estimulam os professores e funcionarios da
escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu potencial na promogao de um am-
biente escolar educacional positivo e no desenvolvimento de seu préprio potencial, ori-
entado para a aprendizagem e construcio do conhecimento, a serem criativos e proativos
na resolugio de problemas e enfrentamento de dificuldades. (LUCK, 2000, p.2)

O gestor educacional forma uma dimensio importantissima perante a educagio, onde por
sua vez, ¢ por meio dele que se vé a avanco da escola, do possivel insucesso, para que assim, as
metas sejam tracadas e se possam buscar estratégias e a¢Oes para desenvolver possiveis resolugdes
para tais problemas e levar a institui¢ao de ensino para os avangos desejados.

A equipe gestora contribui significativamente para a formagao sociocultural de todos, bem
como da escola. Para tanto, é necessario que os profissionais analisem suas a¢oes e atitudes, pois é
a partir daf que sua proposta de trabalho sera desenvolvida.

Através de agoes em parceria é possivel compartilhar informagdes e saberes e procurar
meios para solucionar possiveis problemas. O gestor faz uma conexao entre a comunidade escolar
e os profissionais que trabalham nela, ou seja, todos contribuem e participam da tomada de decisdes
e realizacao de trabalhos.

Dourado afirma que:

A gestio, numa concepgio democratica, efetiva-se por meio da participacdo dos sujeitos
sociais envolvidos com a comunidade escolar, na elaboragao e construcao de seus proje-
tos, como também nos processos de decisdo, de escolhas coletivas e nas vivéncias e

aprendizagens de cidadania. (DOURADO, 20006, p. 30)

E trabalhando em equipe que é possivel socializar as vivéncias na escola, e buscar meios
para solucionar problemas encontrados. Disto isto, ¢ notério que o gestor escolar é pe¢a chave no
processo de sucesso da escola e contribui positivamente a pratica pedagdgica contemporanea, onde
vale ressaltar que parte dele as metas tragadas, os objetivos a serem alcangados e os resultados a
serem cobrados.

A gestado democratica da escola em geral, possibilita a escola a ser amparada pela comuni-

dade, o que significa que o envolvimento e as parcerias com instancias que nao fazem parte da
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equipe pedagégica da escola garante os avancos almejados. E fato que esta relagio de parceria deve
ser bem planejada e estruturada para que nao ocorram distor¢des do processo democratico.

E inegavel que a sociedade vive em constante transformagao, a escola por sua vez, encontra-
se nesse processo, e tem o desafio de adaptar-se a essas mudangas. As institui¢oes de ensino fazem
parte do contexto histérico, cultural, econémico e social assim sendo, o gestor é um lider capaz de
desenvolver o potencial de toda sua equipe, auxiliando para que estes se sintam capazes de trans-
formar e realizar com sucesso todos os projetos impostos pela institui¢ao de ensino.

Estevao afirma que:

A sua autoridade serd legitimada néio tanto pela sua habilidade em manusear técnicas de
gestdo, mas pelo seu perfil de pessoa educada e educador, capaz de reconhecer e dar
poder a outros autores, dentro do pressuposto de que objetivo de uma politica democra-
tica ndo ¢ erradicar o poder, mas multiplicar os espagos em que as relagdes de poder,
estardo abertas 4 contestagio democritica. (ESTEVAO, 2002, p.96)

Assim sendo, a equipe gestora é responsavel em atender ao publico interno e externo, se
dedicar a regular a parte administrativa da escola, programas, projetos etc. assim, o trabalho quali-
ficado traz finalidades que contribuem significativamente para o avan¢o da escola, ou seja, um
gestor preparado caminha olhando para o futuro promissor, é pesquisador e inovador, procurando
sempre alcangar os objetivos visando sempre o crescimento constante da instituigao.

Diante do supracitado, percebe-se que o gestor necessita envolver seu trabalho ao perfil

educador que ¢ indispensavel dentro ambito educacional.

3.1. Gestao participativa: a importancia da familia na escola

A familia é a base estrutural do primeiro ato de educar, dessa maneira ela é de maxima
importancia em todo caminho educacional, assim, vé-se que o sucesso no processo educacional

depende da familia.

Orsi afirma que:

A familia se modifica através dos tempos, mas em termos conceituais, ¢ um sistema de
vinculos afetivos onde devera ocorrer o processo de humanizac¢ao. A transformacéo his-
torica do contexto socio-cultural resulta de um processo em constante evolucio ao qual
a estrutura familiar vai se moldando (ORSI, 2003, p. 68).

A familia é uma influéncia essencial no desenvolvimento e na formacao da crianga, partindo

dessa afirmativa vé-se que esta é a base de qualquer ser humano.
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De acordo com Lakatos, familia: “Basica, porque dela depende a sociedade; universal, pois
em todas as sociedades humanas encontra-se, de uma forma ou de outra, a familia” (LAKATOS,
1981, p. 154).

Assim, a familia é considerada como institui¢do essencial e garante a sobrevivéncia e prote-
¢ao dos filhos de maneira hierarquica, bem como de todos os membros. Independentemente de
sua estrutura ¢ partindo da familia que a crian¢a tem seus primeiros conhecimentos e seus primeiros
contatos de mundo.

A parceria entre familia e escola é de suma importancia, uma vez que quando ambas traba-
lham juntos no processo educacional, a crian¢a aprende a diminuir os obstaculos que enfrentam.

Assim sendo, Giorgi afirma que,

A familia é o principal agente de socializac¢do da crianga, preside aos processos funda-
mentais do desenvolvimento psiquico e a organiza¢do da vida afetiva e emotiva da cri-
anca. Como agente socializado e educativo primario, ela exerce a primeira e a mais inde-
lével influéncia sobre a crianga. (GIORGI, 1980, p.26)

A familia possui papel ativo perante a educa¢do da crianga, onde por sua vez mostra-se
essencial na contribui¢ao do desenvolvimento e aprendizagem do aluno.

Diante do exposto, é perceptivel que a familia é uma grande aliada aos gestores escolares
para que o trabalho dentro do ambito educacional seja prazeroso e apresente resultados positivos.

Para Libaneo:

A presenca da comunidade na escola, especialmente dos pais, tem varias implicacoes.
Prioritariamente, os pais e outros representantes participam do conselho de escola, da
associa¢io de pais e mestre (ou organizagoes correlatas) para preparar o projeto pedago-
gico-curricular ¢ acompanhar e avaliar a qualidade dos servicos prestados. (LIBANEO,
2004 pag. 144)

A necessidade do trabalho em conjunto, ou seja, de uma gestao participativa vem a ser um
suporte no auxilio do desenvolvimento do ensino onde a mesma contribui na constru¢ao da pro-
posta pedagogica, no acompanhamento e em todas as atividades desenvolvidas na institui¢ao de
ensino.

O desenvolvimento de uma gestdo democratica faz com que exista uma parceria além da
equipe pedagogica, vale ressaltar que esta relagao tende a ser bem planejada para que nao ocorram
contradi¢oes no processo educacional democratico.

Dito isto, nota-se que a familia garante o amadurecimento do jovem, ¢ neste meio que o
adolescente tem mais influencias, ou seja, desde seu nascimento até a fase adulta. Dessa maneira,

Osoério afirma que:
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Portanto, é na Familia que o adolescente afirma a sua Identidade e o seu Eu, sofrendo as
influéncias desta no seu processo de desenvolvimento. E é na Familia que o jovem ado-
lescente se revé a medida que afirma o seu psiquico e o seu corpo, ficando mais adulto,
criando uma desidealizagio cada vez mais progressiva. Desidealizagdo esta, que nio sera
o afastar-se e romper os lacos com a Familia, mas sera e tdo s6, a criagdo de uma inde-
pendéncia prépria, uma afirmacdo do seu Eu. Processo este que ndo sera tanto ou mais
prolongado, quanto os pais exerceram a sua funcio, leia-se autoridade, durante toda a
vida e, principalmente durante a infancia, em parametros ligados ao social e emocional

(OSORIO, 1989, p. 65).

E oportuno salientar que a participacio dos pais na escola nio vem a ser apenas a visita no
dia da reunido entre pais e mestres, ¢ um meio de envolvimento, expressao de desejos, um propo-
sito de desenvolvimento de cidadaos completos.

A colaboragao da familia dentro do ambito educacional torna-se essencial uma vez que se
nota que os discentes se sentem mais estimulados e incentivados, onde por sua vez, reconhecem
os pais e/ou responsaveis como parceiros ativos na escola, ou seja, essa parcetia levard ao sucesso
da aprendizagem.

Assim sendo, Ferreira afirma que:

Logo, na escola, os objetivos que expressarao as necessidades cientificas e éticas dos/das
alunos/as, no sentido de sua formacio humana de cidadio e cidadi, deverio ser elabo-
rados pelos professores e professoras responsaveis pela area de ensino juntamente com
os profissionais da educagio, e por toda a comunidade educacional, refletindo o que
existe de mais avancado na contemporaneidade no ambito cientifico e ético, o que se
entende por conhecimento-emancipacio (FERREIRA, 2000, p.111-112).

Neste sentido, para que haja sucesso nessa parceria, vé-se que o apoio da familia tende a
desenvolver uma aprendizagem significativa, onde com a gestao democratica, sera possivel perce-
ber as maiores facilidades e dificuldades de cada aluno, onde a busca por melhorias constantes
serdao sempre um objetivo primordial a seguir.

Diante do exposto, ¢ perceptivel que a relagao entre familia e escola é de suma importancia
na construcao do saber e autonomia do corpo discente, onde assim, eles serao duplamente ampa-
rados, uma vez na escola pela equipe escolar e outra pelos pais (familia) no ambito familiar, onde

favorecera assim, o avango no processo de aprendizagem.

4. Consideragdes Finais

As noticias sobre gestio escolar ganharam forc¢a e percebe-se que é necessario ter uma par-
ceria no sistema educacional com a comunidade num todo. A educac¢ao de qualidade deve ser efe-

tiva a todos os alunos independente de sua necessidade.
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Sabe-se que o professor ¢ peca chave neste processo, uma vez que a ele cabe a func¢ao de
ministrar as aulas, e aceitar os alunos com as diferengas que tém entre si. No entanto, o investi-
mento em capacitagao profissional para ter bons gestores dentro do ambito escolar ¢ de fundamen-
tal importancia.

O investimento em formacao continuada, cursos, e o bom relacionamento com todo corpo
escolar é que garante o avan¢o da aprendizagem dentro do ambito educacional.

Partindo dessa premissa, vé-se que a gestao ¢ uma questao humanitaria, ou seja, esta neces-
sita de professores capacitados, responsaveis inovadores da propria pratica. Vale ressaltar que, para
ter aptiddo, ¢ necessario uma boa formacao, motivagao e desempenho.

Conclui-se assim que para o desenvolvimento da educagao é necessaria que haja parceira e
envolvimento de todos, uma vez que a educagiao vem avancando a cada instante, porém, para que
haja mais desenvolvimento é necessario o investimento em profissionais capacitados e compromis-
sados com o dever a cumprir.

Assim, pode-se afirmar que analisar a gestdo escolar, bem como suas finalidades e contri-
buicbes a pratica pedagdgica contemporanea, ¢ de grande relevancia e contribui efetivamente para
estudos académicos e para a sociedade, uma vez que uma boa gestao em parceria com a comuni-

dade escolar é o que garante o sucesso da aprendizagem.

Referéncias

DE ROSSI, V.L.S. Gestdo do projeto politico-pedagoégico: entre coragdes e mentes. Sao
Paulo: Moderna, 2004.

DOURADO, Luiz Fernandes. Gestao da educagio escolar. Brasilia: Universidade de Brasilia,
Centro de Educacao a Distancia, 2006.

ESTEVAO, C. V. Gestio educacional e formagio. In: MACHADO, L. M e FERREIRA, N.S.
C. Politica e gestao da educacio: dois olhares. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Formagdo Continuada e Gestdao da Educagio. 2% ed.
Sio Paulo: Cortez, 20006.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org). Formagido continuada e gestdo da educagio. Sao
Paulo: Cortez, 2003.

GIORGI, P. (1980). A crianga e as suas institui¢des — a familia / a escola. Livros Horizonte,
Lisboa.

LIBANEO, José Catlos. O sistema de organizagio e de gestdo da escola: teoria e pratica.
Goiania: Alternativa, 2001.

LIBANEO, José Carlos. Otganizagio da Escola: teoria e pratica. Goidnia: Alternativa, 2001.

143




Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, v. 11, 2025

LIBANEO, José Carlos: Otganizagio e gestio: teoria e pratica. Ed. Alternativa. 2001,
LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:
Positivo, 2009.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da Gestdao Escolar e Implicagées quanto a Formagao de seus
Gestores. In: Em Aberto, n° 72 (Gestao Escolar e Formacao de Gestores), Brasilia, 2000.

LUCK, Heloisa. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. Sao Paulo: Cortez, 2002
LUCK, Heloisa. Gestio educacional: uma questdo paradigmatica. Petrépolis: Vozes, 2008.

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba:
Positivo, 2009.

ORSI, Maria Julia Scicchitano. Familia: reflexos da contemporaneidade na aprendizagem es-
colar. Maringa ABPppr, Anais do I Encontro Paranaense de Psicopedagogia, Novembro, 2003.

OSORIO, Luiz Carlos. Adolescente hoje. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

144




