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RESUMO

Este artigo analisa a gestdo escolar no Norte do Brasil, destacando os desafios e estratégias adotadas para otimizar o
ensino em contextos regionais marcados por diversidade cultural, desigualdades socioeconémicas e limitagoes
estruturais. A pesquisa, de natureza bibliografica, sintetiza dados e contribuicbes de diversos autores para
compreender como a formacio continuada, a participagio comunitaria, a inclusdo digital e a lideranca humanizada
podem contribuir para a melhoria da qualidade educacional. O estudo enfatiza a importincia da contextualizagao das
politicas publicas e da gestao democratica para promover uma educac¢io inclusiva e equitativa. Os resultados indicam
que a articulagdo entre saberes locais e praticas inovadoras ¢ fundamental para o fortalecimento das escolas e para a
superacdo das desigualdades regionais. Por fim, destaca-se a necessidade de investimentos em formagdo e
infraestrutura, bem como o estimulo ao protagonismo de todos os atores escolares para a consolidagio de um
ambiente educacional acolhedor e eficaz.

Palavras-chave: gestdo escolar; Norte do Brasil; educacdo inclusiva; lideranga educacional; politicas publicas.

ABSTRACT

This article analyzes school management in Northern Brazil, highlighting the challenges and strategies adopted to
optimize education in regional contexts marked by cultural diversity, socioeconomic inequalities, and structural
limitations. The research, of bibliographic nature, synthesizes data and contributions from various authors to
understand how continuing education, community participation, digital inclusion, and human-centered leadership
can contribute to improving educational quality. The study emphasizes the importance of contextualizing public
policies and promoting democratic management to foster inclusive and equitable education. The findings indicate
that the integration of local knowledge with innovative practices is essential for strengthening schools and
overcoming regional inequalities. Finally, the study underscores the need for investment in teacher training and
infrastructure, as well as the encouragement of active participation from all school stakeholders to build a welcoming
and effective educational environment.

Keywords: school management; Northern Brazil; inclusive education; educational leadership; public policies.
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1. Introducao

A realidade educacional no Norte do Brasil apresenta desafios historicos e estruturais que
diferenciam a regiao das demais do pais. A vastidao territorial, as limitagoes de infraestrutura e o
dificil acesso a determinadas comunidades tornam a gestio escolar um exercicio de adaptagao
constante a diversidade regional. Nesse contexto, a gestio escolar tem ganhado relevancia
crescente nos debates sobre a qualidade da educacio, especialmente em escolas situadas em areas
de vulnerabilidade social, onde fatores como pobreza, violéncia, desemprego e exclusao impoem
desafios que vao além dos limites fisicos da escola (Pinto et al., 2025).

A atuagao do gestor escolar na Amazonia ultrapassa as fungdes burocraticas e assume um
papel estratégico na media¢do entre as politicas publicas e a realidade cotidiana das escolas. A
lideranca educacional torna-se, nesse contexto, um fator determinante para o ¢xito da
aprendizagem e para a reducido das desigualdades educacionais.

Segundo Paro (2010), a gestdo escolar deve ser compreendida como uma pratica politica
comprometida com a transformacao social. Na Amazonia, essa premissa ganha forca diante da
necessidade de criar solugdes pedagogicas contextualizadas com as especificidades locais.

A desigualdade regional no campo educacional reflete um histérico de negligéncia politica
e auséncia de investimentos continuos. Libaneo (2012) afirma que a qualidade da educagio esta
diretamente relacionada as condi¢des sociais e estruturais da escola, o que impacta diretamente a
atuacao do gestor.

Justifica-se este estudo pela urgéncia em compreender os mecanismos pelos quais os
gestores escolares atuam na tentativa de minimizar os efeitos das desigualdades regionais. F
necessario langar luz sobre experiéncias e estratégias que, mesmo em cenarios adversos,
promovem a aprendizagem e o desenvolvimento humano.

A gestao escolar precisa ser redimensionada a luz de uma lideranca pedagogica, ética e
democratica, como aponta Liick (2009), especialmente em regides onde as desigualdades
educacionais sao mais gritantes. A Amazonia brasileira exige gestores preparados para agir com
sensibilidade cultural, inovagao e firmeza pedagogica.

Freire (1996) destaca que a educagdo nao pode ser neutra; ela é sempre um ato politico.
Na gestdo escolar amazonica, essa dimensdo politica é ainda mais evidente, pois o gestor atua
como agente de resisténcia frente a politicas publicas genéricas e desconectadas da realidade local.

A precariedade da formagao de muitos gestores também se apresenta como entrave. Cury
(2002) pontua que a formagao dos profissionais da educag¢ao deve incluir a compreensao do
territorio onde atuam. Na Amazonia, esse entendimento é essencial para garantir a eficicia de

qualquer planejamento escolar.
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O objetivo geral deste artigo ¢ analisar como os gestores escolares do Norte do Brasil
enfrentam os desafios impostos pelas desigualdades regionais, propondo estratégias viaveis para a
superacao desses obstaculos. Especificamente, busca-se: (a) compreender o papel do gestor na
mediagdo entre politicas educacionais e praticas escolares; (b) identificar praticas exitosas de
gestao em contextos amazonicos; e (c) propor agdes baseadas em dados e teorias que possam
otimizar o processo de ensino e aprendizagem.

A metodologia adotada neste artigo ¢ a pesquisa bibliografica, com foco em autores
que abordam a gestao escolar, as desigualdades educacionais e a realidade amazonica. A
abordagem consiste na sistematizagio e analise critica das ideias desses autores, articulando-as
a sintetizagao de dados educacionais secundarios sobre a regiao Norte.

Saviani (2009) argumenta que a educagdo deve ser compreendida como pratica social
vinculada a luta por justica. Nessa perspectiva, a gestdo escolar na Amazonia assume um carater
militante, comprometido com a supera¢ao das condi¢des que limitam o acesso e a permanéncia
dos estudantes na escola.

Segundo Gadotti (2000), uma gestio educacional eficaz precisa reconhecer os saberes da
comunidade e articular os diferentes atores sociais. Isso ¢ ainda mais relevante em areas
ribeirinhas, indigenas ou rurais da Amazonia, onde o didlogo entre escola e comunidade é
condig¢ao para o sucesso pedagdgico.

Kramer (2005) observa que a lideranga escolar requer competéncias que vao além do
dominio técnico-administrativo. No Norte do Brasil, o gestor precisa ser também um articulador
politico, um mediador cultural e um defensor de direitos sociais basicos.

Oliveira (2007) destaca a importancia do planejamento estratégico na gestao escolar como
ferramenta para lidar com os limites impostos pela realidade local. Em contextos amazonicos,
essa estratégia deve considerar aspectos logisticos, climaticos e culturais especificos.

Para Dourado (2011), a qualidade da gestio interfere diretamente na permanéncia dos
alunos na escola. Na Amazonia, onde fatores como deslocamento, alimentacao e infraestrutura
escolar sao desafiadores, a presenca de gestores comprometidos é fundamental para evitar o
abandono escolar.

Segundo Noévoa (1991), é preciso investitr na identidade profissional do gestor,
promovendo sua valorizagio e formagao continuada. Em muitos estados do Norte, essa
formacao ainda ¢ precaria, o que fragiliza o desenvolvimento de uma gestao eficaz.

Lima (2014) afirma que o gestor deve atuar com base em dados, indicadores e metas
claras. A sintetizagdo de dados educacionais do Norte pode revelar caminhos possiveis para

intervengoes mais precisas, com impacto direto na qualidade do ensino.

443




Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, v. 11, 2025

Por fim, Heloani (2003) destaca que a sobrecarga emocional e a precarizagao do trabalho
impactam negativamente a lideranca escolar. Gestores da Amazonia muitas vezes acumulam
fungoes, lidam com caréncia de recursos e enfrentam o isolamento geografico, o que exige
politicas de suporte institucional.

Este artigo, portanto, busca contribuir para o debate sobre a gestdo escolar como
instrumento de combate as desigualdades educacionais. Ao valorizar o papel do gestor na
Amazoénia, pretende-se reforcar a necessidade de politicas publicas que respeitem as

especificidades regionais e que invistam na formacao e valorizagao dos profissionais da educagao.

2. Desenvolvimento

A gestao escolar na regiao Norte do Brasil enfrenta desafios singulares que decorrem das
caracteristicas geograficas, sociais e culturais da regiao. Freitas (2017) destaca que a atuagdao do
gestor deve ser flexivel e adaptada as realidades locais, buscando solug¢des inovadoras para
problemas estruturais. Souza e Silva (2018) reforcam que a precariedade da infraestrutura e a
dificuldade de acesso a recursos tecnolégicos exigem uma lideranga que saiba articular parcerias e
maximizar os recursos disponiveis.

O envolvimento da comunidade local é fundamental para a eficacia da gestdo. Silva (2010)
argumenta que a participagao ativa dos pais, lideres comunitarios e demais atores sociais amplia o
engajamento em prol da melhoria da qualidade do ensino. Martins (2019) acrescenta que o
reconhecimento e a valorizagao dos saberes indigenas e tradicionais fortalecem a identidade
cultural e promovem uma educagdo contextualizada e inclusiva.

A formagao continuada dos gestores ¢ apontada por Ribeiro (2020) como fator essencial
para que esses profissionais possam lidar com os desafios da diversidade e das limitagdes
regionais. Nascimento (2015) ressalta que as desigualdades socioeconémicas presentes na regiao
dificultam a permanéncia e o desempenho escolar dos alunos, demandando politicas inclusivas e
acoes acolhedoras. Almeida (2014) enfatiza que o planejamento financeiro, mesmo em contextos
de escassez, deve ser rigoroso e transparente para garantir a sustentabilidade das agdes
educacionais.

Fernandes (2013) destaca a importancia da inteligéncia emocional na gestao, elemento-
chave para a resolucao de conflitos e para a manutencio de um ambiente escolar saudavel.
Barbosa (2018) salienta que o uso de tecnologias educacionais, embora ainda incipiente na regiao,
pode representar uma ferramenta poderosa para ampliar o acesso e diversificar as metodologias
pedagdgicas. Carvalho (2016) destaca que a avaliacio continua das praticas gerenciais ¢

fundamental para a identifica¢ao de pontos a serem aprimorados.
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Gomes (2019) aponta que politicas publicas devem ser adaptadas as especificidades
regionais para garantir sua efetividade, evitando a aplicacdo uniforme que ignora as diversidades
locais. Fernandes e Lima (2021) afirmam que a formagdo politica do gestor escolar ¢
determinante para sua capacidade de mobilizar recursos e apoio institucional. Monteiro (2018)
ressalta que a comunicagao transparente ¢ essencial para fortalecer a confianga entre escola e
comunidade.

Pires (2017) destaca que a gestao eficiente do tempo e das rotinas escolares ¢é vital para
equilibrar as demandas pedagogicas e administrativas. Sousa (2019) reforca que o reconhecimento
e a valorizagdao do trabalho dos professores pela gestio promovem maior engajamento e melhor
desempenho pedagdgico. Carvalho e Santos (2020) enfatizam a responsabilidade do gestor na
adaptagdao curricular para contemplar as necessidades dos alunos indigenas e quilombolas,
respeitando suas culturas e saberes.

Moreira (2016) aponta que a construcao de redes colaborativas com 6rgaos publicos,
ONGs e outras instituicoes amplia os recursos e potencializa as agées da escola. Almeida e
Pereira (2018) defendem a gestao democratica como pratica capaz de envolver todos os atores da
comunidade escolar, fortalecendo o compromisso coletivo. Rocha (2017) enfatiza que o gestor
precisa desenvolver habilidades para mediar conflitos e manter um clima escolar positivo.

Lima e Costa (2015) ressaltam que a valorizag¢ao da cultura local no ambiente escolar
fortalece a autoestima dos alunos e promove o respeito muituo. Fernandes (2019) aponta que o
uso de dados e indicadores educacionais é fundamental para embasar decisdes e monitorar os
resultados das agoes. Santos (2018) argumenta que o estimulo as atividades extracurriculares
contribui para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Oliveira (2017) enfatiza o papel da gestio na promogao de praticas sustentaveis, que
sejam compativeis com a realidade amazonica e contribuam para a preservagao ambiental.
Ribeiro e Gomes (2019) destacam a importancia do protagonismo juvenil, com o gestor
incentivando a participa¢do ativa dos estudantes nas decisdes escolares. Ferreira (2020) lembra
que o reconhecimento do trabalho do gestor é fundamental para sua motivagao e permanéncia na
funcio.

Portanto, a gestio escolar na regiao Norte deve ser contextualizada, inovadora e
participativa, alinhando politicas publicas e praticas locais para garantir uma educagio inclusiva e
de qualidade. A articulagdo entre teoria e pratica, considerando as particularidades culturais e
sociais da Amazonia, é essencial para o fortalecimento da lideranga educacional. A adogao dessas
estratégias contribui para superar as desigualdades regionais e promover o desenvolvimento

educacional sustentavel.
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A gestdo escolar também deve valorizar a formagdo continuada dos professores,
promovendo espagos para troca de experiéncias e atualiza¢ao pedagdgica, como ressalta Moraes
(2018). A capacitacio docente ¢ fundamental para que os educadores possam atender as
demandas diversificadas da comunidade escolar, sobretudo em contextos multiculturais como o
Norte do Brasil.

Além disso, a gestdo deve priorizar a inclusdo digital, mesmo diante das dificuldades
estruturais regionais. Lima (2019) aponta que o acesso a tecnologia ¢ um fator decisivo para a
ampliagao das oportunidades de aprendizagem, possibilitando o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o século XXI. O gestor deve atuar para viabilizar parcerias e
programas que minimizem a exclusido digital.

A gestdo participativa é essencial para fortalecer o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade entre os atores escolares. Segundo Carvalho (2020), ambientes democraticos
favorecem a construcdo coletiva de solugdes, estimulando a autonomia e o protagonismo dos
estudantes, professores e familias. Isso é especialmente importante em comunidades que
historicamente enfrentam processos de exclusao.

Os gestores também precisam desenvolver habilidades para a mediagao cultural,
considerando a diversidade étnica e linguistica da regido. Santos (2017) destaca que o
reconhecimento dessas diferencas contribui para a constru¢ao de um ambiente escolar inclusivo e
respeitoso, que valoriza a pluralidade cultural e combate preconceitos.

Outro ponto fundamental é o incentivo a inovagao pedagogica, que deve ser estimulada
pela gestao escolar como forma de motivar os professores e promover o engajamento dos alunos.
Almeida (2019) sugere que praticas inovadoras, adaptadas ao contexto local, podem aumentar o
interesse e a participagao dos estudantes, contribuindo para a melhoria dos resultados
educacionais.

A gestio eficaz também envolve o desenvolvimento de estratégias para a captagio de
recursos externos. Silva (2018) ressalta que a habilidade do gestor em buscar parcerias com
organizagdoes governamentais e ndo governamentais pode ampliar significativamente as
possibilidades de investimento em infraestrutura e atividades pedagdgicas.

Além disso, a gestio deve fortalecer o monitoramento e a avaliagio dos processos
educativos, utilizando dados quantitativos e qualitativos para orientar as tomadas de decisio.
Rocha (2016) enfatiza que esse acompanhamento continuo permite identificar gargalos e
potencialidades, possibilitando ajustes para a melhoria constante da qualidade do ensino.

A construgao de um ambiente escolar acolhedor é indispensavel para a promog¢io do

bem-estar dos alunos e da comunidade escolar. Segundo Nunes (2017), politicas de acolhimento
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e atengdo a saude mental sdo estratégias essenciais para enfrentar as vulnerabilidades sociais
presentes em muitas regides do Norte.

Por fim, a lideranga do gestor deve inspirar confianga e motivagao, promovendo um
clima organizacional positivo. Fernandes (2020) aponta que uma lideranca humanizada e proxima
da equipe contribui para a construcao de relagoes de respeito e colaboragio, fundamentais para o
sucesso das acoes educacionais.

Dessa forma, a gestio escolar no Norte do Brasil demanda uma atuacio complexa e
multidimensional, que combine competéncias administrativas, pedagdgicas e sociais. A
implementacdo dessas praticas fortalece o papel da escola como agente transformador, capaz de

promover a inclusao, o respeito a diversidade e a melhoria continua do ensino.

3. Consideragdes Finais

As consideragoes finais deste estudo reafirmam a complexidade e a singularidade da
gestao escolar na regiao Norte do Brasil, marcada por desafios territoriais, culturais e estruturais
que exigem do gestor uma atuagao multifacetada e contextualizada (Freitas, 2017). A necessidade
de adaptar politicas publicas as realidades locais se mostra essencial para que as agdes
educacionais alcancem eficacia e relevancia (Gomes, 2019).

O fortalecimento da participa¢do comunitaria destaca-se como fator determinante para o
sucesso da gestao, permitindo que a escola atue como um espaco de diidlogo e
corresponsabilidade (Silva, 2016). Essa participagao contribui para a valorizacao dos saberes
tradicionais e para a construcao de uma identidade escolar que respeita a diversidade cultural da
regido (Martins, 2019).

A formacio continuada dos gestores escolares ¢ uma condi¢ao imprescindivel para o
aprimoramento das praticas administrativas e pedagodgicas (Ribeiro, 2020). A capacitagdo
possibilita que os lideres educacionais respondam com eficiéncia as demandas especificas do
contexto amazonico, favorecendo a inclusao e a equidade (Nascimento, 2015).

A gestao financeira transparente e planejada constitui um pilar fundamental para a
sustentabilidade das ag¢des educativas, mesmo diante das limitagdes or¢amentarias que
caracterizam a regido (Almeida, 2014). Esse cuidado assegura a viabilidade de projetos
pedagdgicos e o uso adequado dos recursos disponiveis.

Destaca-se, ainda, a importancia da inteligéncia emocional do gestor na condugio das
relagGes interpessoais e na resolu¢ao de conflitos, elementos que influenciam diretamente o clima
escolar ¢ o ambiente de aprendizagem (Fernandes, 2013). A promo¢io de um ambiente

acolhedor e saudavel favorece a permanéncia e o desempenho dos alunos.
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O incentivo ao uso das tecnologias educacionais aparece como uma estratégia para
ampliar as possibilidades pedagdgicas e superar barreiras de acesso, desde que adequadamente
apoiado pela gestao (Barbosa, 2018). A inovacao pedagdgica pode ser uma aliada na promogao de
um ensino mais dinamico e contextualizado.

A avaliacdo continua das praticas gerenciais e pedagogicas ¢ fundamental para o
aprimoramento dos processos escolares (Carvalho, 2016). A utilizagao de dados e indicadores
educacionais permite identificar pontos fortes e fragilidades, orientando intervencdes eficazes
(Fernandes, 2019).

A adaptagio das politicas publicas as especificidades da regido, sobretudo no que se refere
a valorizacio das culturas indigenas e quilombolas, ¢ um elemento indispensavel para a
constru¢do de uma educagdo inclusiva e respeitosa (Carvalho & Santos, 2020). Essa
contextualizagao contribui para o combate as desigualdades educacionais.

A gestao democratica, que envolve a comunidade escolar nas decises, fortalece o
compromisso coletivo e a corresponsabilidade pelo sucesso da escola (Almeida & Pereira, 2018).
Esse modelo promove maior transparéncia e participagao, aspectos cruciais para a legitimidade da
lideranca escolar.

A mediagao cultural e o reconhecimento da diversidade étnica e linguistica sdo
competéncias que o gestor deve desenvolver para assegurar um ambiente escolar plural e
inclusivo (Santos, 2017). Isso contribui para a construgdao de relagdes baseadas no respeito e na
valorizaciao da identidade dos estudantes.

A captacdo de recursos externos, por meio de parcerias com institui¢oes governamentais
e ndo governamentais, amplia as possibilidades de investimentos e melhorias na escola (Silva,
2018). Tal articulagao é uma estratégia importante diante das limitagdes or¢amentarias.

A promog¢io do protagonismo juvenil, incentivado pela gestao, contribui para o
desenvolvimento de cidadaos criticos e engajados com sua realidade social (Ribeiro & Gomes,
2019). Esse aspecto refor¢a a fun¢io social da escola como espago de formacao integral.

A construcao de um ambiente escolar acolhedor e o cuidado com a satde mental da
comunidade escolar sio elementos indispensaveis para o enfrentamento das vulnerabilidades
sociais presentes no Norte (Nunes, 2017). Essas a¢oes favorecem a permanéncia dos alunos e o
desenvolvimento de sua potencialidade.

A lideranca humanizada, proxima da equipe e da comunidade, ¢ apontada como fator
motivacional e facilitador da cooperacdo e do trabalho coletivo (Fernandes, 2020). Esse estilo de
lideranga contribui para um clima organizacional positivo e produtivo.

Por fim, este estudo evidencia que a gestao escolar no Norte do Brasil demanda uma

atuacdo contextualizada, inovadora e participativa, capaz de articular saberes locais e politicas
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publicas para a promogao de uma educagao inclusiva, equitativa e de qualidade. A superacao das
desigualdades regionais depende, em grande medida, do fortalecimento da lideranga educacional e
da construcdo coletiva de praticas pedagogicas adequadas a realidade amazonica (Freitas, 2017;

Gomes, 2019).
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