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RESUMO

O presente artigo discute a gestdo escolar e as praticas educativas na educacio de jovens e adultos (EJA), uma
vez que para o mercado de trabalho hoje com a globalizacio, exige-se cada vez mais o acesso ao saber. Teve-
se como objetivo geral refletir sobre a importancia da gestdo escolar nas praticas educativas na educacio de
jovens e adultos. E como objetivos especificos, estudar as conferéncias voltadas a educac¢io de jovens e adultos,
pesquisar o que ¢ educacdo bancaria e emancipadora, pesquisar os fundamentos da gestio escolar e suas
dimens&es. Metodologicamente o estudo caracteriza-se por meio de uma pesquisa bibliografica constituida pela
andlise de textos, artigos e livros de autores como Gohn (2001), Freire (1979), Brasil (1996), Brandio (2005), e
Alves (2005) entre outros, que enfocam o tema em questio. O referencial tedrico utilizado para embasar as
discussoes ¢ formado com base nas leituras feitas nos artigos e livros desses tedricos, e subdividido em capitulos
onde se discute as cinco Conferéncias Internacionais sobre Educacio de Adultos, a educagio bancaria e
emancipadora, reflexdes a respeito da gestdo escolar seus fundamentos e dimensées. Obteve-se como resultado
que o sucesso para uma educacdo de qualidade se da através de esforgos conjuntos, pensando e repensando
sempre que necessario sobre as praticas educativas utilizadas no contexto escolar da EJA.

Palavras-chave: Educacio de Jovens e Adultos. Priticas educativas. Gestio escolar.

ABSTRACT

This paper discusses school management and educational practices in youth and adult education (YAE), since
for the labor market today with globalization, access to knowledge is increasingly required. The general
objective was to reflect on the importance of school management in educational practices in youth and adult
education. And as specific objectives, to study the conferences on youth and adult education, to research what
is banking and emancipating education, to research the fundamentals of school management and its
dimensions. Methodologically, the study is characterized by a bibliographical research consisting of the analysis
of texts, articles and books by authors such as Gohn (2001), Freire (1979), Brazil (1996), Brandao (2005), and

Alves (2005) among others, who focus on the subject in question. The theoretical framework used to support
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the discussions is based on readings done in articles and books by these theoreticians, and is subdivided into

chapters that discuss the five International Conferences on Adult Education, banking and emancipating
education, and reflections about school management and its foundations and dimensions. The result is that the
success of a quality education occurs through joint efforts, thinking and rethinking whenever necessary about
the educational practices used in the school context of EJA.

Keywords: Youth and Adult Education. Educational practices. School management.

1. Introducgio

O presente trabalho investigou a relacio da Gestio Escolar na Educacio de Jovens
e Adultos (EJA). A gestdo educacional tenta responder a um novo enfoque de organizaciao
nos sistemas educacionais, mas segundo Moreira (2012, p. 11), “nao se trata de uma mera
substitui¢ao terminoldgica, mas da proposicio de um novo conceito de organizagio
educacional”. Diante disso, teve-se como tema do presente artigo “Gestdo escolar e as
praticas educativas na educacao de jovens e adultos: educagio bancaria e emancipadora”.

Trouxe como objetivo geral refletir sobre a importancia da gestao escolar nas praticas
educativas na educagiao de jovens e adultos. E como objetivos especificos, estudar as
conferencias voltadas a educacio de jovens e adultos, pesquisar o que é educacao bancaria e
emancipadora, pesquisar os fundamentos da gestio escolar e suas dimensdes. “[..] a
educagio também pode ser definida como sendo o processo de socializagiao dos individuos.
Ao receber educagao, o individuo assimila e adquire conhecimentos. ” (SANTOS et al., 2022,
p.135).

A escolha do tema justificou-se devido ao fato de querer me aprofundar um pouco
mais sobre a Gestao Escolar no contexto da educagao de jovens e adultos, uma vez que, é
fundamental para a formagao do educador estar comprometido com a construcao de uma
nova pratica pedagogica e apto a lecionar as disciplinas pedagdgicas neste nivel de ensino.
Para isso é preciso que se entenda sobre as praticas educativas utilizadas na EJA.

Pois, os alunos da EJA chegam a escola sabendo muitas coisas e, as vezes, sabem de
coisas das quais os professores desconhecem. Esses conhecimentos sio adquiridos através
das experiéncias do seu cotidiano, ou ainda, informacdes que ele sabe por que ouviu e repete-
as.

Diante disso, a problematica do tema visa pesquisar qual a importancia da Gestao
Escolar no que diz respeito a Educacao de Jovens e Adultos?

A partir dessa pergunta problema o estudo caracterizou-se por uma pesquisa

bibliografica, como base de fontes de referéncias utilizou-se livros, artigos, monografias

pesquisadas na internet, com base em fontes eletronicas como: Google académico, livros,

biblioteca digital, que me auxiliou na analise e na compreensao do tema. Fez -se primeiro um

fichamento e em seguida a montagem do artigo.
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Instrumentos do planejamento educacional, ¢ uma atividade de tomada de decisoes

em constante movimento e que exige conhecimento profundo da realidade escolar, resultante
do estudo, da reflexdo e da sistematizagao.

Segundo Bartnik (2011, p. 99), as praticas de gestio exigem de toda a “equipe, em
especial da direcao da escola, espirito de lideranca, capacidade de dialogar, de construir
consensos e de coordenar o processo de decisio e realizagido do trabalho pedagogico, além
de postura firme e autonomia” para construir encaminhamentos e criar condi¢des para a
operacionalizac¢ao das decisoes.

A organizagao do estudo inicia com o resumo, introdugao, o desenvolvimento esta
dividido em capitulos e subcapitulos: iniciando com a educacao de jovens e adultos (EJA),
onde aborda-se sobre o histérico do contexto escolar da EJA; a educagao bancaria, esse
subcapitulo abordou a postura do professor que tem a palavra tornando-se incontestavel e
ainda, o aluno ¢ um ser estatico, e a educacao emancipadora, esse subcapitulo abordou o
educando na formagao de sua identidade como sujeito capaz de problematizar o mundo. E
logo apods discorre-se sobre a. Gestdao escolar seus fundamentos e dimensdes, a gestao
escolar e a educagao de jovens e adultos. Finalizando com as consideragoes finais, que
retomam os principais aspectos do trabalho.

2. A Educagio de Jovens e Adultos

A Educacio de Jovens e Adultos torna-se um importante instrumento de luta e
conquista daqueles que buscam garantir melhores condi¢oes de vida e garantir seu espago
em todos os sentidos do convivio social.

Na segunda metade do século XX, realizaram-se as cinco Conferéncias

Internacionais sobre Educa¢ao de Adultos, de acordo com os estudos de Vohgt e Alves

(2005), a primeira Conferéncia aconteceu em junho de 1949, em Elsinore/Dinamarca, e

ocupou-se em definir o papel e objetivo da educagio como um requisito basico a fim de
satisfazer as necessidades dos adultos no desempenho de suas fun¢des economicas, sociais e
politicas para uma vida em comunidade mais harmoniosa.

A segunda teve lugar em Montreal/Canadd, em agosto de 1960, com o tema: A
educacio de adultos em um mundo em transformacao. Esta conferéncia cunhou um valor
extraordinario ao social, suscitando a UNESCO coordenar pesquisas nacionais sobre o tema,
com o suporte de especialistas da sociologia, economia, psicologia (VOHGT e ALVES,
2005).

A terceira delas foi sediada na cidade de Toéquio/Japao, em agosto de 1972, com o

tema: A educagao do adulto num contexto de educagao permanente. A partir dela, a educacio
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de adultos passa a ter uma dimensao politica, ao reconhecer que o analfabetismo ¢ uma

consequéncia do subdesenvolvimento (VOHGT e ALVES, 2005).

Ja a quarta conferéncia celebrou-se em Paris, em marco de 1985, na qual se observou
que “o desenvolvimento da educa¢io de adultos é condigao indispensavel para a
concretizacio da educagdo permanente e um fator importante da democratizacio da

educagio”, e que também chama a aten¢io para o aspecto da qualidade do ato educativo.

Em julho de 1997, realizou-se em Hamburgo/Alemanha a V Conferéncia Internacional

sobre Educacio de Adultos, com 1500 participantes, incluindo os representantes politicos
de 135 Estados Membros, ancorada no tema “A educa¢iao das pessoas adultas, uma chave
para o século XXI”. Dentre seus objetivos, buscou sublinhar a importancia da vida educativa
em idade adulta e incentivar os compromissos, em escala planetaria, a favor do direito dos
adultos a aprendizagem ao longo da vida. Ela representa um avango importante em relacio
as anteriores, mais centradas na educa¢io de adultos como subsistema educacional,
adentrando nas diversas dimensdes da vida social, bem como coloca essa educacio no
patamar de uma aprendizagem ao longo da vida (VOHGT e ALVES, 2005).

Sendo assim, a EJA no contexto escolar, representa uma ponte para a busca da
cidadania plena, pois, o mercado de trabalho atualmente esta exigindo um trabalhador
dinamico e que possua varias habilidades para desenvolver fun¢oes diversificadas, a
escolarizagao se tornou um dos pré-requisitos fundamentais para o jovem e adulto se inserir
neste processo, pois com o passar dos anos isso vai alcangando maior complexidade, uma
vez que se exige um grau de escolaridade cada vez mais elevado, para exercer uma fungao

com melhor remuneracio.

A educagio ganha importancia na era da globalizacio, porque o elevado grau de
competitividade ampliou a demanda por conhecimento e informacio. Entretanto
a diferenca entre hoje e ontem, ndo ¢ apenas quanto ao aumento da demanda,
mas quanto a qualidade e ao tipo de educacio a ser oferecida (GOHN, 2001, p.
12).

Portanto, os alunos da EJA sio na maioria trabalhadores assalariados,
desempregados, dona de casa, jovens, idosos, portadores de deficiéncias especiais. Sao alunos
com suas diferencas culturais, etnias, religido, crencas. Para esses alunos, a escola deve ser

um espaco de socializagio, de transformacao social e de construcao de conhecimentos.

Pois, segundo Gohn (2001),

A educac¢io nao deve ser apenas uma agéncia, uma socializacdo de conhecimento,
mas deve contribuir para a formacio de capacidades para atuar e pensar de forma
criativa, inovadora, com liberdade, pois s6 assim o individuo podera construir sua
autonomia social (GOHN, 2001, p. 109).
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Autonomia esta que fazem parte dos anseios de muitos estudantes que retornam a

escola, pois a escola esta vinculada a melhoria de sua condi¢ao financeira. Mas, a escola
necessita praticar a educacdo para toda a vida, considerando a transformac¢ao do homem
enquanto ser pensante capaz de participar em todos os segmentos sociais existentes na
sociedade em que vive.

Conforme o Art. 3° da Declaracio de Hamburgo sobre educagao de adultos entende-

se por Educacdo de Adultos:

O conjunto de processo de aprendizagem, formais ou ndo formais, gragas aos
quais as pessoas cujo entorno social considera que os adultos desenvolvam suas
capacidades, enriquecam seus conhecimentos e melhoram suas competéncias
técnicas ou profissionais ou as reorientam a fim de atender suas proprias
necessidades e as da sociedade. A educac¢do de adultos compreende a educacio
formal e permanente, a educacio nio formal a toda a gama de oportunidades de
educacio informal e ocasional existente em uma sociedade educativa e
multicultural, na qual se reconhecem os enfoques tedricos e baseados na pratica
(DECLARACAO DE HAMBURGO, 1997).

Muito além do dominio de habilidades da leitura e escrita vao as novas demandas do
mundo contemporaneo para o exercicio pleno da cidadania, se faz necessario também que
esse jovem e adultos além de tomar consciéncia da realidade que o cerca, aceite o desafio, de
pensar 0 Novo.

Para haver mudanca se faz necessario ter consciéncia critica. Nesse contexto, Freire
(1979, p. 33), enfatiza que “o desenvolvimento de uma consciéncia critica que permite ao
homem transformar a realidade se faz cada vez mais urgente”. Mesmo porque quando
homens/mulheres comecam a entender 0 espaco nos quais vivem, passam a descobrir que
uma das formas de mudar sua condicao social é a educaciao escolat.

Pois, a EJA é uma modalidade de ensino que atualmente esta sendo tratada pela “Lei

de Diretrizes e Base da Educac¢io Nacional — LDB 9394/96, como diteito subjetivo aplicavel

a qualquer outra modalidade educativa”, e os objetivos da formagao de jovens e adultos nao
se restringem a compensa¢ao da educagdo basica, estes buscam promover “a inclusio social
e a insercao no mercado de trabalho de jovens e adultos que nao tiveram acesso a educagao
na idade propria, proporcionar condigbes para que essa populagao construa sua cidadania e
possa ter acesso a qualificacio profissional” (UNESCO, 2000 apud SILVIA; ARRUDA
2012, p. 02).

Mas, ¢ de suma importancia que se tenha educadores preparados para lidar com a
educacio de jovens e adultos, é possivel que o professor supere muitas lacunas no ensino da
EJA a partir da constru¢do de uma pratica pedagogica voltada para a reflexdo e analise do
contexto, economico, social e cultural que o aluno estd inserido.

3. Educacio Bancaria
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A educagio bancaria propde um ensino onde as pessoas servem de depositos, para

Freire (1987, p. 62), esse modelo de educacao “sugere uma dicotomia inexistente homens-
mundo. Homens simplesmente no mundo e nio com o mundo e com os outros. Homens
expectadores e nao recriadores do mundo”.

Conforme discorre Freire (1987), nessa concepgao a consciéncia ¢ vista como algo

ex6geno em que a aquisi¢ao de conhecimento se da do meio externo para o interior do ser.

Para a “concepgao bancaria” a consciéncia é, em sua relagdo com o mundo, esta
“peca” passivamente escancarada a ele, a espera que entre nela, coerentemente
concluird que ao educador nao cabe nenhum outro papel que nao o de disciplinar
a entrada do mundo nos educandos. Seu trabalho serd, também, o de imitar o
mundo (FREIRE 1987, p. 63).

Para a educagio bancaria o professor é superior aos educandos por conhecer o saber
e ser ele o transmissor de conhecimentos. Assim sendo, o educando se transforma em um
ser passivo, alienado usado como um mero expectador das aulas, nas quais, o professor tem
a palavra tornando-se incontestavel e ainda, o aluno é um ser estatico e sem vida, apto apenas

a memoriza¢ao, um arquivo humano.

A educagio se torna um ato de depositar, em que os educandos sio os
depositatios e o educador o depositante [..]. Eis a concep¢io bancaria da
educagio em que a Gnica margem de a¢io que se oferece aos educandos ¢ a de
receberem os depésitos, guarda-los e arquiva-los. (FREIRE, 1987, p. 58).

Portanto, como aponta Freire (1987), a educagiao bancaria possui uma concepg¢ao
falsa de homens, pois os reduz a coisa, tornando-os um ser sem vida e, por conseguinte,

alienado ja que procura manter a dominagao por meio de conformismos em que os

educandos, por estar carente de interacio educador/educando, educando/mundo, acabam

sendo manipulados e se” conformam” com a manipulagao que lhes cerca.
4. Educag¢io Emancipadora
Na educacio emancipadora Brandio (2005, p.33), discorre que a educagao deve
acontecer no cotidiano da pessoa na experiéncia do ser e ainda defende uma “educagao por

toda a vida”.

Uma educacio para sempre ¢ um direito do cidaddo pouco a pouco conquistado.
Ele deve ser estendido a todas as pessoas, por todo o tempo do direito e do desejo
do estudar. [...] a educagdo deve ser por toda a vida no sentido igualmente nio-
utilitario de que, em seu sentido mais profundo, ela ndo serve [...] “para” isto ou
aquilo. Ela é em si mesma algo cujo valor ndo esta em algo sempre fora e além da
vida neste presente e de sua plena realizagdo, aqui e agora (BRANDAO, 2005, p.
33-34).

Assim, a educacdo nao ¢ feita para “comunicar alguém”, tampouco formar “arquivos

humanos” ou ainda fazer dos educandos “depdsitos”. A educacio emancipadora defende
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uma pratica da liberdade cujo homem possui uma relagao direta com o mundo, relagao

homens-mundo (BRANDAO, 2005, p. 34).

Sendo assim, a consciéncia do homem e sua relacio com o mundo acontecem ao
mesmo tempo. De acordo com Freire (1987, p.34), na educagiao emancipadora, o professor
~ oz : 13 5 .
nao é mais o “detentor do saber”, ambos, professor e aluno, tornam-se sujeitos do processo
de ensino-aprendizagem.
Neste caso,

O educador ja ndo é o que apenas educa, mas o que, enquanto educa é educado,
em dialogos com o educando que, ao ser educado também educa. Ambos, assim,
se tornam sujeitos do processo em que crescem juntos e em que os “argumentos
de autoridade” ja ndo valem. Em que para ser-se, funcionalmente, autoridade, se
necessita de estar sendo com as liberdades e nao contra elas. FREIRE, 1987, p. 68).

Nesse contexto, o aluno, deixa de ser estatico, imdvel e passa a ser sujeito que se
relaciona com o mundo e enquanto aprende, ensina “Ja agora ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a si mesmo: os homens se educam em comunhao, mediatizados
pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 69). E nesse sentido a emancipag¢ao social é a descoberta
que o homem faz diante da realidade, assim, ele descobre que nao sé esta na realidade, mas
que faz parte diretamente da mesma.

Assim,

Se a vocagio ontolégica do homem ¢ a de ser sujeito e ndo objeto, s6 podera
desenvolvé-la na medida em que refletindo sobre suas condi¢bes espagos-
temporais, introduz-se nelas de maneira critica. Quanto mais for levado a refletir
sobre sua situcionalidade, sobre seu enraizamento espago-temporal mais emergira
dela conscientemente” catregado” de compromisso com sua tealidade, da qual,
porque ¢ sujeito, ndo deve ser simples espectador, mas deve intervir cada vez mais
(FREIRE, 1979, p. 61).

Essa aquisi¢ao se dara por meio da sistematizacado do saber e uma educagao que
promova a sua conscientizagao. A despeito disso, Freire (1987, p. 128), afirma que: “Criticos
seremos, verdadeiros, se vivermos a plenitude das praxis. Isto é se nossa agao invélucro uma
critica reflexao que organizando cada vez o pensar, nos leva a superar um conhecimento
estritamente ingénuo da realidade”.

Assim, a educagdo como pratica de emancipag¢ao subsidia o educando na formagao
de sua identidade como sujeito capaz de problematizar o mundo, mas essa problematizagao
ocorrera na medida em que a escola deixe de ser um local onde os educandos servem de
depositarios para o sistema e seja o espaco de transforma¢ao nos ambitos econémico e social.

5. Gestao Escolar: Fundamentos e Dimensdes
No contexto da educagido brasileira, emerge um conceito novo, gestao da escola,

segundo Campos e Silva (2009, p.04), vem superar o enfoque limitado de administragao, a

203



https://rebena.emnuvens.com.br/revista/index

Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, v.4, p.197—209, 2022
https://rebena.emnuvens.com.br/revista/index
ISSN: 2764-1368

partir do entendimento que “os problemas educacionais sio complexos e que demandam

uma agao articulada e conjunta na superagao dos problemas cotidianos das escolas”.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo profissional na educacio
destinada a realizar o planejamento, a organizac¢io, a lideranca, a orientagdo, a
mediacio, a coordenacio, o monitoramento e a avaliacio dos processos
necessarios a efetividade das acées educacionais orientadas para a promogdo da
aprendizagem e formacio dos alunos (LUCK 2009, p. 23).

A gestao da escola sob essa perspectiva surge como orientagao e lideranca
competente, “‘exercida a partir de principios educacionais democraticos e como referencial
tedrico para a organizagao e orientagao do trabalho em educagao” (CAMPOS E SILVA 2009,
p. 04).

Para Liick, 2009,

A gestdo escolar, como area de atuagdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizacio das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promogao de agbes educacionais com qualidade social, isto ¢,
atendendo bem a toda a populacio, respeitando e considerando as diferencas de
todos os seus alunos, promovendo o acesso e a constru¢ido do conhecimento a
partir de praticas educacionais participativas, que fornecem condi¢oes para que o
educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo
atuante e transformador da realidade sociocultural e econémica vigente, e de dar
continuidade permanente aos seus estudos (LUCK 2009, p. 23).

De acordo com Luck (2009) aponta também que a gestdo escolar engloba, de
forma associada, “o trabalho da dire¢ao escolar, da supervisao ou coordenagao pedagogica,
da orientagao educacional e da secretaria da escola, considerados participantes da equipe
gestora da escola” (p.23).

Mas ¢ necessario que essa participagao exija de fato, o envolvimento de todos de
maneira consciente.

Na visio Moreira (2012, p. 10), o termo “gestao tem sido utilizado de forma
equivocada para substituir o que se denominava administracao”. Entretanto, este termo nao
deve ser entendido como uma “substitui¢ao de terminologia de como se deve conduzir uma

organizacao de ensino”. Portanto, “a ideia de gestao educacional desenvolve outras ideias

globalizantes e dinamicas em educac¢do, como a dimensio politica e social”.

A gestdao constitui-se como um processo mais abrangente que a administragao, pois,
segundo Martins (1999, p. 165, apud SILVA 2009, p.05), “a administracido é o processo
racional de organiza¢ao, comando e controle”, enquanto que a gestdo se caracteriza pelo
reconhecimento da importancia da participa¢ao consciente e esclarecida das pessoas nas

decisoes sobre a orientacdo e execucao do seu trabalho.
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Luck (2009, p. 26-27), discorre que para efeito de estudos pode-se organizar a gestao

escolar em 10 dimensdes, agrupadas em duas areas, de acordo com sua natureza: organizagao
e implementagao.

A) as dimensdes de organizagdo dizem respeito a todas aquelas que tenham por
objetivo a preparacio, a ordena¢do, a provisao de recursos, a sistematizagdo € a
retroalimentagdo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura basica
necessaria para a implementacao dos objetivos educacionais e da gestdo escolar.

B) as dimensdes de implementacdo sao aquelas desempenhadas com a finalidade de
promover, diretamente, mudangas e transformagdes no contexto escolar. Elas se propoem a
promover transformagdes das praticas educacionais, de modo a ampliar e melhorar o seu
alcance educacional. As competéncias de implementa¢ao envolvem a gestdo democratica e
participativa, gestio de pessoas, gestao pedagogica, gestdo administrativa, gestio da cultura
escolar e gestdao do cotidiano escolar, com foco direto na promogao da aprendizagem e
formagio dos alunos, com qualidade social.

As dimensoes de implementacido sao aquelas mais diretamente vinculadas a produg¢ao
de resultados: gestao democratica e participativa; gestdo de pessoas; gestao pedagogica;
gestao administrativa; gestdes da cultura escolar; gestao do cotidiano escolar.

Sendo assim, deve-se ter muita disciplina para integrar, reunir os esfor¢os necessarios

para realizar as a¢gdes determinadas para a melhoria da qualidade de ensino na EJA.

6. Gestao Escolar e a EJA

O professor (a) que trabalha com a EJA precisa ser um profissional responsavel e
comprometido com a disciplina que leciona, buscando sempre manter um dialogo com os
alunos, elaborando seus planos de aula tendo como foco durante suas explicagoes a realidade
local onde o aluno esta inserido. “O processo de aprendizagem do aprendiz ocorre a partir
da obtencdo de conhecimentos, habilidades e ambientes, por intermédio da experiéncia, do
estudo ou do ensino. ” (PONTES, 2021, p.81).

Segundo Colling (2012) o gestor influencia no trabalho do professor, sendo o agente
facilitador na escola, proporcionando uma estrutura escolar harmonica e organizada, em que
desenvolve autonomia para um planejamento flexivel, com oportunidades de acesso a
formagdo continuada, resultando em agdes positivas, reflexivas e inovadoras, para uma
aprendizagem consistente e sélida tendo como objetivo a formagao integral do educando.

Nesse contexto, ¢ importante também considerar a dimensao do centro educativo

como espaco de convivio, lazer e cultura, promovendo festas, exposi¢des, debates ou
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torneios esportivos, motivando os educandos e a comunidade a frequenta-lo, aproveitando

essa experiéncia em todas as suas possibilidades.

Conforme Costa (2010), atualmente o grande desafio da educagiao é qualificar o
processo de aprendizagem dos alunos. Nesse sentido cabe a escola ensinar e garantir a
aprendizagem necessaria para a inser¢ao e convivéncia em sociedade. Para isso ¢ importante
que a escola reveja sempre suas praticas educacionais e se qualifique, aperfeicoando o projeto
pedagdgico, os procedimentos didatico-pedagodgicos, o planejamento de projetos e,
principalmente, a comunicagao fortalecendo os lacos com os segmentos escolares quando
for preciso, haja vista que a mesma se caracteriza como um espaco reflexivo da realidade
social, com o objetivo da formag¢ao humana em suas varias dimensoes.

Dessa forma concorda-se com Costa (2010), ao afirmar que devemos pensar a gestao
que assume o papel de atuar em prol da transformacao social, validando o aprendizado do
aluno.

Visto que, com a globalizagdao, o mundo atual requer cada vez mais o acesso ao saber,
daqueles jovens e adultos que estio em busca de novas oportunidades do mercado de
trabalho, buscando uma metodologia nos estudos voltada ao conhecimento de mundo que
os alunos trazem para sala de aula.

Ao referir-se sobre o conhecimento de mundo, Souza (2011, p. 17) também reforca
a respeito desse assunto, afirmando que “os conhecimentos de mundo, da vida, trazido pelos

sujeitos da EJA e que estes anseiam amplia-lo”, a autora aponta:

Ao profissional critico cabe a tarefa de explorar aspectos da trajetéria de vida dos
sujeitos concretos, reais, e buscar construir relacGes entre os saberes da vida e os
conteudos necessarios a um aprendizado que va além do estigio em que o sujeito
se encontra. Um aprendizado que tenha sentido de ampliar as ferramentas
culturais, ideoldgicas e politicas para lidar com o mundo (SOUZA, 2011, p. 17).

Outro aspecto levantado refere-se que no contexto da gestao escolar, é de suma
importancia que o gestor deixe claro ao professor a importancia de se trabalhar numa
abordagem dialégica e problematizadora, defendida por Paulo Freire “caracteriza-se pela
busca de interagao entre homem e mundo, sendo o sujeito entendido como elaborador e
criador de conhecimentos”. Ainda segundo a autora, nesta concepcao da educacio e da EJA
“existe uma preocupa¢ao com o desenvolvimento da consciéncia politica, mediante o
trabalho coletivo e a valorizagao da pratica social dos sujeitos do processo educativo”
(SOUZA, 2011, p. 115).

Cabe ressaltar que a eficiéncia da gestao escolar na EJA, tem como foco o desafio de

estabelecer metodologias com finalidade de garantir aos jovens e adultos que tiveram

passagens fracassadas pelas escolas o acesso ao universo profissional, politico e cultural.

206
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Tendo em vista que a educa¢ao deve voltar-se a uma formacao na qual os educandos

possam:

Aprender permanentemente; refletir de modo critico; agir com responsabilidade
individual e coletiva; participar do trabalho e da vida coletiva; comportar-se de
forma solidaria; acompanhar a dinamicidade das mudancas sociais; enfrentar
problemas novos construindo solu¢des originais com agilidade e rapidez, a partir
do uso metodologicamente adequado de conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e sécio histéricos (KRUENZER, 2000, p. 40).

Diante disso, nota-se que o papel fundamental da construciao curricular para a
formacao dos educandos desta modalidade de ensino é fornecer subsidios para que se
afirmem como sujeitos ativos, criticos, criativos e democraticos.

7. Conclusio

Ao termino deste estudo pode-se afirmar que ele atingiu aos objetivos a que se
propos, tendo em vista que a EJA ¢é indiscutivelmente uma educagao possivel. Ou melhor,
indispensavel. E que o fato do atraso para o ingresso na educagao formal nao é motivo para
0 ndo ingresso mesmo que tardiamente, uma vez que a educagao ¢ um processo continuado.
E a garantia da educagdo de qualidade para jovens e adultos tem permitido mudangas nos
relacionamentos dos sujeitos envolvidos, abrindo novas possibilidades profissionais

Considera-se ainda que o trabalho de Gestio escolar se tornou importante no
contexto educacional é reconhecida pela importancia da participa¢ao consciente das pessoas
nas decisOes sobre a orientacao de seu trabalho. A gestao esta ligada a defesa de mecanismos
mais coletivos e participativos de planejamento e administracao escolar representando a luta
pelo reconhecimento da escola como espaco de politica e trabalho.

Obteve-se como resultado das pesquisas que o sucesso para uma educagao de
qualidade na EJ A se da através de esfor¢os conjuntos da gestao escolar e demais profissionais
da escola, pensando e repensando sempre que necessario sobre as praticas educativas
utilizadas no contexto escolar da EJA.

Pois, ¢ importante que se tenha uma pratica que busque fazer com que o aluno seja
um ser pensante, ctitico e produtor do seu conhecimento, é requisito basico para uma pratica
docente, uma vez que, o professor é um suporte na sala de aula e muitos alunos tém seu
professor como o espelho.

Concluiu-se com as pesquisas que as praticas educativas na EJA estdo voltadas a
interagao dos professores e os alunos na produgao do conhecimento buscando a sua prépria

autonomia e que o ato de ensinar e de aprender ¢ uma constante troca, onde se torna

imprescindivel que o professor seja, acima de tudo, um educador que conhece bem o

contexto social que o cerca.
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Com as pesquisas ficou entendido que a gestdo escolar no contexto da EJA ¢

concretizada com a participagao dos professores como um eterno pesquisador de sua pratica,
onde ele possa refletir analisar e transforma-la em uma pratica que esteja cada vez mais
proxima da realidade dos seus educandos.

Os alunos da EJA, em geral, como mostraram as pesquisas vém procurar os estudos,
muitas vezes, acreditando que a escola representa uma via concreta de garantir por si a
inclusao social. A atuacio do educador da EJA ¢ fundamental para que os educandos
percebam que o conhecimento tem a ver com o seu contexto de vida, que é repleto de
significagao.

Assim, espera-se que a leitura deste artigo instigue a realizacado de novos estudos a

respeito do tema em questﬁo.
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