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RESUMO

A gestdo democratica ¢ um principio legal no Brasil, mas sua efetivacdo permanece limitada em contextos escolares
vulneraveis, especialmente na Amazonia. Este estudo objetiva analisar e propor um plano de gestio democratica para
uma escola publica, articulando diagnéstico institucional e planejamento estratégico. Adota-se abordagem qualitativa,
com estudo de caso, anilise de conteddo e triangulagdo de dados (documentos, observagio e escuta da comunidade
escolar). Os resultados evidenciam fragilidades nas dimensGes politico-institucional, pedagdgica, administrativo-
financeira e relacional, com destaque para centralizagdao decisoria e baixo desempenho educacional. Como resposta,
propde-se um modelo de gestdo baseado na participacido, no ciclo PDCA e em indicadores de monitoramento.
Conclui-se que a gestio democratica requer articulacdo entre politicas publicas, cultura institucional e engajamento
comunitario. O estudo contribui para as Ciéncias da Educagido ao oferecer um modelo aplicavel a contextos
vulneraveis e refor¢a seu papel na promocao da equidade social.

Palavras-chave: Gestio democratica; Plano de gestdo escolar; Escola publica amazonica; Participagdo comunitaria;
IDEB.

ABSTRACT

Democratic management is a legal principle in Brazil, but its implementation remains limited in vulnerable school
contexts, especially in the Amazon region. This study aims to analyze and propose a democratic management plan
for a public school, articulating institutional diagnosis and strategic planning. A qualitative approach is adopted, using
a case study, content analysis, and data triangulation (documents, observation, and listening to the school
community). The results reveal weaknesses in the political-institutional, pedagogical, administrative-financial, and
relational dimensions, highlighting decision-making centralization and low educational performance. In response, a
management model based on participation, the PDCA cycle, and monitoring indicators is proposed. It is concluded
that democratic management requires articulation between public policies, institutional culture, and community
engagement. The study contributes to the field of Educational Sciences by offering a model applicable to vulnerable
contexts and reinforces its role in promoting social equity.

Keywords: Democratic management; School management plan; Amazonian public school; Community participation;
IDEB.
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1. Introducao

A Constituicio Federal de 1988 estabelece, em seu Art. 206, inciso VI, a gestio
democratica como principio do ensino puiblico no Brasil, posteriormente reafirmado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educagio Nacional — LDB n° 9.394/1996 (Arts. 3°, 14 e 56). Apesar desse
marco normativo consolidado, persiste uma distancia significativa entre o principio legal e sua
materializagao nas praticas escolares, sobretudo em contextos periféricos e amazonicos, marcados
por limitagdes estruturais e fragilidades institucionais.

A literatura educacional reconhece a gestio democratica nao apenas como diretriz
normativa, mas como fundamento pedagégico essencial para a qualidade da educagio. A
participagdo e a autonomia configuram dimensdes intrinsecas ao ato educativo, influenciando
positivamente os processos de ensino e aprendizagem (FREIRE, 1994; GADOTTI, 2011; LUCK
et al., 2002). No entanto, evidéncias empiricas indicam a persisténcia de praticas centralizadoras e
burocraticas, nas quais a comunidade escolar ocupa papel secundario nos processos decisorios,
restringindo a construg¢ao coletiva do projeto educativo.

Estudos recentes reforcam que a efetivagao da gestao democratica depende da superagao
do plano discursivo e de sua incorporagao nas praticas cotidianas das institui¢oes escolares. Nesse
sentido, o papel do gestor escolar desloca-se de uma fung¢ao hierarquica para uma atuacio
articuladora e mediadora dos processos participativos (OLIVEIRA, 2017; ALMEIDA, 2022).
Experiéncias em contextos brasileiros, como as analisadas por Maciel et al. (2025) e Vieira et al.
(2019), evidenciam tanto o potencial transformador da gestao participativa quanto os desafios
estruturais e culturais que limitam sua implementagao.

No ambito das politicas publicas locais, a regulamentacao dos processos de selecio de
gestores escolares, como o Decreto Municipal n° 3.348/2023 ¢ o Edital n® 002/2025 —
SEMED/PF, sinaliza avancos institucionais na direcio da gestio democritica. Contudo, tais
instrumentos normativos nao garantem, por si sé, a transformacdo das praticas escolares,
exigindo a articulagao com diagndsticos situados e estratégias operacionais consistentes.

Nesse contexto, a Escola Municipal Professora Graga Maranhao, localizada na Vila de
Balbina (Presidente Figueiredo-AM), apresenta um conjunto de fragilidades que evidenciam esse
descompasso entre norma e pratica. Os indicadores educacionais revelam desempenho inferior as
metas municipais (IDEB 2023 de 4,4 nos anos iniciais e 5,2 nos anos finais, frente a meta de 6,0),
associados a problemas estruturais, inseguranca alimentar que atinge cerca de 30% das criangas,
auséncia de participagio efetiva da comunidade e centralizagio da gestio. Tais elementos

conficuram um cenario complexo, no qual as dimensdes pedagdgica, politico-institucional
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administrativo-financeira e relacional se articulam de forma critica.

Diante dessa realidade, emerge o seguinte problema de pesquisa: como construir um
plano de gestio democratica, viavel e participativo, capaz de responder as fragilidades
diagnosticadas em uma escola publica amazonica e contribuir para a melhoria de seus indicadores
educacionais? Para responder a essa questio, o presente artigo tem como objetivo geral
apresentar e analisar uma proposta de plano de gestio democratica para a Escola Municipal
Professora Graga Maranhao, fundamentada na legislacdo educacional e na pedagogia critica,
articulando diagnéstico institucional, agdes estratégicas e mecanismos de monitoramento
baseados no ciclo PDCA.

Especificamente, busca-se: (a) analisar as fragilidades das quatro dimensdes da gestao
escolar; (b) descrever as metas e agdes propostas; e (c) discutir o potencial do plano como
instrumento de transi¢ao de um modelo de gestido centralizado para uma gestio participativa. O
estudo fundamenta-se em um processo de escuta e didlogo com a comunidade escolar,
envolvendo professores, estudantes, funcionarios e representantes de pais, cujas contribuicdes
otientaram a constru¢ao do diagnostico e das estratégias apresentadas.

Ao assumir a gestio democratica como pratica social e ndo apenas como prescri¢ao
normativa, este trabalho propoe um modelo analitico-operacional que articula participagio,
planejamento estratégico e avaliagdo continua. Assim, pretende-se contribuir nao apenas para a
realidade da escola em analise, mas também para o debate mais amplo sobre a viabilidade de
modelos de gestao democratica em contextos educacionais marcados por vulnerabilidade social e

desafios estruturais.

2. Procedimentos metodologicos

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa do tipo estudo de caso unico (YIN, 2015),
centrada na Escola Municipal Professora Graga Maranhao, com o objetivo de elaborar e analisar
um plano de gestdio democratica para o biénio 2026-2027. A coleta de dados ocorreu entre
janeiro e mar¢o de 2026 e envolveu trés procedimentos complementares:

a) Abndlise documental: examinaram-se atas do Conselho Escolar (2023-2025), o Projeto
Politico-Pedagdgico vigente, resultados do IDEB 2023, dados do Censo Escolar 2025 e o Edital
n® 002/2025 - SEMED/PF.

b) Observacao institucional e escuta ativa: registraram-se, em diarios de campo, as rotinas de
gestao, reunides e a relagio com a comunidade. Realizaram-se circulos de didlogo com 22
participantes intencionalmente selecionados: 4 professores, 8 alunos, 4 lideres comunitarios, 4

moradores da Vila de Balbina e 2 membros do Grupo Gestor de Educaciao Intercultural Critica
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(GGEIC).

c) Diagndstico participativo: as informacOes coletadas foram sistematizadas em quatro
dimensoes (politico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira, pessoal-relacional) e
validadas em assembleia escolar. A partir desse diagnostico, aplicou-se a ferramenta 5W2H na
etapa de planejamento (Plano) do ciclo PDCA para detalhar as agoes estratégicas.

A pesquisa respeitou os principios éticos da Resolu¢io CNS n°® 510/2016, garantindo
anonimato e consentimento livre dos participantes. Os dados foram analisados por analise
tematica de conteutdo (BARDIN, 2011), gerando as categorias apresentadas nas se¢oes de

diagnostico e plano de agao.

3. O lugar da memoria: contexto historico e territorial da escola

A Escola Municipal Professora Graca Maranhao esta localizada na Vila de Balbina,
distrito rural de Presidente Figueiredo (AM), as margens do rio Uatuma. A vila surgiu na década
de 1980 com a construgao da Usina Hidrelétrica de Balbina (Eletronorte), empreendimento que
provocou um dos maiores alagamentos artificiais do pais e transformou radicalmente a paisagem
e a vida das populagées locais (SOUSA et al., 2020).

O territorio, tradicionalmente habitado pelo povo indigena Waimiri-Atroari, foi palco de
um dos mais violentos processos de deslocamento compulsério da Amazonia. Estima-se que
cerca de um terco dessa etnia foi forcado a abandonar suas terras em decorréncia da inundacao
provocada pelo fechamento das comportas da usina. No imaginario popular da Vila de Balbina,
as frequentes desavengas locais sdo interpretadas como reflexos simbolicos das vidas indigenas
ceifadas durante a constru¢ao do empreendimento (SOUSA, 2009).

Apesar dessa origem traumatica, a comunidade consolidou-se em torno da importancia da
educagido escolar para as novas geragoes. Fol nesse contexto que, no final da década de 1980, a
Eletronorte implantou o Colégio Pitagoras de Balbina, construindo dependéncias de excelente
qualidade para atender, simultaneamente, os filhos de funcionarios da usina e os filhos de
pescadores da regidao. Com a retirada do Colégio Pitagoras, o poder puiblico municipal criou a
Escola Municipal de Balbina, por meio do Decreto n® 681, de 2 de maio de 1991 (Presidente
Figueiredo, 1991), garantindo a continuidade do atendimento educacional a comunidade.

Em 2021, por meio da Lei Municipal n® 899, de 27 de abril (Presidente Figueiredo, 2021),
a escola recebeu a denominagao atual em homenagem a Professora Graga Maranhio, educadora
dedicada e moradora da vila, que por mais de trés décadas atuou na alfabetizagao de criangas,
tornando-se referéncia no municipio por seu método afetivo e compromisso com familias

vulneraveis (Camara Municipal de Presidente Figueiredo, 2021). Apesar de questionamentos
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pontuais sobre a auséncia de consulta puiblica para a mudanga de nome, a homenagem ¢
amplamente reconhecida como justa, por honrar a memoria institucional e a trajetéria de todos
os profissionais que construiram a educagao local.

Atualmente, a escola funciona em regime de tempo integral, ofertando Educac¢ao Infantil,
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Em 2025,
manteve 355 alunos matriculados, distribuidos em 21 turmas, com 39 professores e 46
funcionarios. Os indicadores do mesmo ano apontam aprovacao de 87%, reprovacao de 0,85% e
abandono de 2,25% (Escola Municipal Professora Graga Maranhao, 2025). A institui¢do busca
equilibrar os desafios da decadéncia da usina e as limitagdes econémicas com a riqueza dos lagos
comunitarios e a cultura ribeirinha. Como seu proprio nome sugere, a escola tem sido, ao longo

dos anos, a “graca” da Vila de Balbina.

4. Diagndstico critico: as quatro dimensdes da fragilidade gestora

Para fundamentar o plano de gestio democratica, realizou-se um diagnostico participativo
da Escola Municipal Professora Graca Maranhdo, considerando quatro dimensodes inter-
relacionadas: politico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira e pessoal-relacional. Os
dados foram coletados por meio de observacdo institucional, analise documental (atas, PPP,
resultados de avaliagdes) e escuta ativa de professores, funcionarios, alunos e representantes de
pais. A sintese critica abaixo evidencia as principais fragilidades que o plano de gestao 2026-2027

pretende enfrentar.

4.1. Dimensao politico-institucional: participagao ausente

A interagao entre a escola e a comunidade local é limitada. Pais e responsaveis
comparecem, predominantemente, para entrega de boletins bimestrais ou para situagdes
disciplinares, nao para decisdes coletivas ou planejamento compartilhado. O Conselho Escolar,
embora formalmente constituido, atua de forma restrita, com predominancia de fungdes
deliberativas pontuais (sobretudo financeiras), sem exercer plenamente seu papel consultivo e
fiscal. O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) tem sido elaborado de forma centralizada, atribuido a
um unico profissional indicado pela gestio, em desconformidade com o inciso I do Art. 14 da
LDB n° 9.394/1996. Além disso, nio ha articulacio sistematica com CRAS, UBS, CCF ou a

propria Secretaria Municipal de Educacao (SEMED), limitando a integragdo de politicas publicas.
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4.2. Dimensao pedagoégica: aprendizagem em risco

A realidade socioeconémica da Vila de Balbina — declinio da Usina Hidrelétrica,
desemprego e inseguranga alimentar — impacta diretamente o processo educativo. Dados do
Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional indicam que cerca de 30% das criancas da
localidade encontram-se em inseguranga alimentar, comprometendo seu desenvolvimento fisico,
cognitivo e social. Esse contexto reflete-se em desmotivagdo, apatia e dificuldades de
aprendizagem. Os indicadores oficiais sao alarmantes: o IDEB de 2023 foi de 4,4 nos anos

iniciais e 5,2 nos finais, abaixo das metas municipais (6,0 para ambas as etapas, conforme Lei

Municipal n°® 914/2021) e da média nacional. A escola dispoe de Sala de Recursos

Multifuncionais (AEE), mas com caréncia de materiais especificos e necessidade de formagao
continuada. A Educacio de Jovens e Adultos (EJA) tem nimero reduzido de matriculas por falta
de divulgacao e valorizagao. Iniciativas como o Programa Municipal “Kinja” e o Pacto Nacional
pela Recomposigao das Aprendizagens existem, mas carecem de articulagao efetiva com a gestdo

escolat.

4.3. Dimensao administrativo-financeira: infraestrutura degradada

O planejamento administrativo-financeiro é centralizado, sem participagio da
comunidade escolar, comprometendo a transparéncia e a corresponsabilidade. A infraestrutura
fisica, herdada do antigo Colégio Pitagoras, sofre por mais de trinta anos sem reformas
significativas: rede elétrica e hidraulica desgastadas, forro e portas danificados, ginasio coberto
inativo, cozinha sem exaustor, biblioteca funcionando como depésito de livros didaticos. Faltam
equipamentos tecnolégicos e conectividade de qualidade, o que amplia as desigualdades
educacionais. A equipe multiprofissional é insuficiente — nao ha psicélogo, assistente social,

educador fisico ou profissionais de tecnologia lotados na escola.

4.4. Dimensao pessoal e relacional: verticalizagdo e desmotivagao

O modelo de gestio vigente favorece relagoes interpessoais verticalizadas, comunicagao
unilateral e centralizagao das decisGes. Esse contexto gera desmotivagdao, passividade e baixa
valorizagao dos profissionais, resultando em um clima organizacional pouco colaborativo. A
relagdo da escola com as familias restringe-se, majoritariamente, a momentos de cobranga e
encaminhamentos pontuais, sem a constru¢ao de projetos comuns ou espagos permanentes de

dialogo. Essa fragilidade relacional dificulta a criagdo de vinculos de confianga e o fortalecimento
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de uma comunidade escolar integrada e comprometida com o processo educativo.
Em suma, as quatro dimensOes analisadas revelam uma escola marcada por gestao
centralizada, participa¢do comunitaria incipiente, resultados de aprendizagem muito aquém das

metas, infraestrutura degradada e clima organizacional desfavoravel (Figura 1).

Figura 1. Resumo do diagnostico das quatro dimensdes analisadas.
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Fonte: o autor, 2026.

Essas fragilidades nao sao meramente operacionais; elas expressam a auséncia histérica de
uma cultura democratica e de politicas publicas efetivas para a educagao na Amazonia rural. O
plano de gestdao aqui proposto, portanto, nao parte do zero, mas de um diagnéstico rigoroso que

aponta as urgéncias e direciona as acOes estratégicas apresentadas na se¢ao seguinte.

5. Plano de gestio democratica

O objetivo geral do plano é construir uma gestio, essencialmente, democratica junto com
a comunidade “Escola Municipal Professora Graga Maranhao”. Um projeto pedagdgico que
oportunize a escola a refletir sobre a condi¢ao atual de inconsisténcia de uma pedagogia, que
ainda mantém resquicios de uma pedagogia tradicional, caracterizada pela centralidade e negacao
do didlogo. Pedagogia que traz consigo métodos e técnicas arcaicos, descartados pela prépria

legislagao educacional brasileira que, atualmente, segue tendéncia dos paises do Sul Global,
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orientados por instituigdes internacionais como UNESCO e UNICEF.

Ao construir, junto com a comunidade escolar, a gestao democratica na escola,
consequentemente, melhorar-se-a a qualidade do ensino e da aprendizagem. Dados do IDEB da
escola, 2023, anos iniciais do Ensino Fundamental, apontam para uma Média baixa de
desenvolvimento da educagio:

Anos Iniciais: Aprendizado 5,04  Fluxo 0,88 = IDEB 4,4

Anos Finais: Aprendizado 5,64 Fluxo 0,93 = IDEB 5,2

A Lei Municipal n® 914 de 14 de julho de 2021, que trata de alteragdes na Lei 737 de 17
de julho de 2015, Plano Municipal de Educa¢ao de Presidente Figueiredo-AM, fez as devidas
alteragoes para ficar em consonancia com o Plano Nacional de Educacao, que estabeleceu metas
de médias até 2024 de 6,0 para os anos iniciais e finais. Plano Municipal de Educagao:

Anos Iniciais: 6,0

Anos Finais: 6,0

Portanto, o resultado mais abrangente que este Plano de Gestdo pensa alcangar, ao
término do perfodo 2026-2027, é uma gestdo democratica na escola e médias do IDEB

compativeis com as médias do Plano Municipal de Educagao de Presidente Figueiredo-AM.

1. Dimensao Politico-Institucional

Metas Acoes

Meta 1:

coletivamente,

Construir, | 1.1. canais

uma

Organizar assembleias gerais bimestrais e criar
permanentes de comunica¢ao com a comunidade escolar.

gestio democratica até o
final deste Plano de

1.2. Realizar a primeira assembleia para apresentar o Plano de
Gestio e fazer as adequagdes necessarias.

Gestao. 1.3 Organizar pautas elaboradas coletivamente (Plano, PPP, finangas,

projetos).

1.4 Criar grupos de WhatsApp por segmento (pais, professores,
funcionarios) e mural fisico para divulgacao.

1.5 Registrar todas as decisdbes em atas e disponibiliza-las a
comunidade.

Fundamentagio: a gestdo atual ¢ centralizada e ndo democratica; a
participagao ¢ principio constitucional (CF, art. 200) e fator de
melhoria da qualidade do ensino.

Data: primeira assembleia: abril/2026. Assembleias bimestrais: a
pattit de junho/2026. Canais de comunicacdo implantados até o
final do periodo deste Plano.

Responsavel: gestora (coordenagio), coordenadores pedagdgicos,
secretaria escolar, funcionarios, (apoio).

Meta 2: Integrar
comunidade escolar com
pais e responsaveis de
alunos (as) durante todo
o processo da gestao
democratica.

2.1. Criar o "Programa de Integracdo Familia-Escola" com

atividades compartilhadas durante

desenvolvimento deste Plano.

todo o processo de

2.2. Realizar reunides de pais em horarios, em que os pais
trabalhadores tenham oportunidade de participar.

2.3. Promover "Dias do Encontro da Familia" com oficinas,
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palestras e apresentacdes culturais.

2.4. Criar o atendimento "Plantdo Multiprofissional" bimestral para
atendimento com aluno (a) e familia.

2.5. Utllizar aplicativos de mensagens para lembrar eventos e
compartilhar avancos dos alunos.

Fundamentagio: os pais s6 comparecem a escola para receber
boletins ou em situagoes de indisciplina; a parceria é essencial para o
sucesso escolar.

Data: primeira reuniao “Encontro da Familia” com comunidade
escolar, independente da entrega de resultados dos bimestres:
maio/2026, agosto/2020, novembro/2026. Plantio
Multiprofissional: apés cada fechamento bimestral e sempre que a
comunidade escolar necessitat.

Responsavel: Gestora, Coordenadores Pedagbgicos, Professores,
apoio da Secretaria Municipal de Educagao, SEMED.

Meta 3: Organizar o
Conselho Escolar para
cumprir com 0S seus
papéis consultivo,
deliberativo e fiscal
durante a gestio
democratica.

3.1. Conceber o Conselho Escolar como 6rgao colegiado maximo
na escola, garantindo representatividade e formacdo para seus
membros.

3.2. Quando da nova eleicdo para o Conselho Escolar, incentivar a
participagao de representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar e comunidade externa.

3.3 Promover uma formagao inicial para o Conselho Escolar sobre
as funcdes consultiva, deliberativa e fiscal, com base na legislacao
federal (Art. 14 da LDB n° 9.394/1996 e Lei 14.644/2023 que
alterou a LDB).

3.4 Estabelecer calendario de reunides do Conselho Escolar
bimestrais ¢ quando se fizer necessario.

3.5. Incluir o Conselho Escolar na analise do PPP, nas resolu¢oes de
questoes administrativas e pedagogicas.

Fundamentagido: Os membros do Conselho Escolar, atual, atua
apenas de forma deliberativa em questoes financeiras. Sem, contudo,
participar junto ao presidente (gestor) do Conselho, das discussoes
das questoes administrativas e pedagbgicas.

Data: cleicdo para o Conselho Escolar prevista para o segundo
semestre do ano de 2026 (trés anos) se nao houver prorrogacao do
mandato.

Responsavel: Comissao Eleitoral de composi¢ao paritiria com
membros que compoem a comunidade escolar. Escolhido em
Assembleia convocada pelo Conselho Escolar.

Meta 4: Incentivar a
participagao dos
professores, funcionarios,
representantes de alunos,
pals e representantes da
comunidade local no
Projeto Politico
Pedagdgico, PPP.

Elaborar o PPP da escola de forma democratica, com participagao
ativa dos professores, funcionarios, representantes de alunos, pais ou
responsaveis e representantes da comunidade local.

4.1. Formar uma comissao coordenadora com representantes dos
professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade local para
organiza¢ao de oficinas tematicas PPP.

4.2. Realizar um diagndstico participativo da comunidade escolar
interna e externa (questionarios, grupos focais).

4.3. Promover oficinas por area (Plano de Gestao Democratica, PPP,
Conselho Escolar, Avaliacao).

4.4. Sistematizar as contribui¢cOes das comunidades interna e externa
sobre o PPP e apresentar versdes preliminares para validacdo
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coletiva.

. Aprovar o documento final, PPP, pela comunidade escolar
interna e externa, posteriormente chancelado pela Conselho
Escolar. Ressaltando que é documento flexivel com possiveis
adequacdes ao longo do ano.

Fundamentagio: atualmente o PPP ¢ elaborado individualmente
por um pedagogo ou professor contrariando a LDB n°® 9394/1996 e
a gestdo democratica do ensino publico.

Data: comissio formada: abril/2026. Diagnéstico: maio/2026.
Oficinas: junho a agosto/2026. Validagdo: setembro/2026.
Aprovagiao: outubro/2026.

Responsavel: gestora, coordenadores pedagbgicos, comissao

coordenadora. Apoio da equipe da SEMED.

Meta 5: Buscar, junto
com a  comunidade
escolar, parceiros
externos para o apoio a
escola.

5.1. Mapear potenciais parceiros (instituigdes culturais, empresas,
universidades, escolas estaduais) afim de compartilharem
projetos e apoios.

5.2. Criar bancos de dados com institui¢oes de educacio, cultura,
desporto e meio ambiente como: (Boi Bumba Filho Da Mata,
UEA, UFAM, SEDUC, IDAM, SEPROR, REBIO do Uatuma)

e organizacoes sociais.

5.3. Elaborar projetos especificos (trazer a cultura local de dangas e
canticos para a escola, participar de torneios e jogos na sede do
municipio e em outros municipios, criar programas de visitas
dos alunos as escolas estaduais, universidades e institui¢oes de
defesa do meio ambiente).

5.4. Agendar reunides com representantes das instituicbes para

apresentar as propostas.

5.5. Formalizar parcerias por meio de termos de cooperagao.

Fundamentagio: A escola ndo possul parcerias externas, o que
limita a oferta de atividades compartilhadas com institui¢ées locais.

Data: Mapeamento das institui¢coes abril a maio/2026. Projetos com
patcerias das instituicbes junho/2026 e durante toda a gestio
democratica. Reunides de avaliagdo do processo de parceria e do
desenvolvimento dos projetos julho a setembro/2026. Patcerias
formalizadas: até enquanto durar a gestao.

Responsaveis: Gestora, Conselho Escolar, comunidade escolar
(professores, funcionarios, pais). Apoio da SEMED (assessoria
juridica).

Meta 6: Organizar os
trabalhos da  gestao
escolar de forma
intersetorial com CRAS,
UBS, CCE, procurando
manter o dialogo
constante com equipes
SEMED (pedagdgica e
multiprofissional).

0.1. Estabelecer fluxos de comunicagao e agdes conjuntas com
CRAS, UBS, CCF e equipes Multiprofissional da SEMED.

6.2. Realizar reunido inicial com equipe SEMED para apresentar a
realidade da escola. Reunir também CRAS, UBS e CCF para

solicitar apoios.

. Elaborar um plano de trabalho conjunto com SEMED, CRAS,
UBS e CCF afim de realizar agdes programadas (palestras,
atendimentos, encaminhamentos).

. Criar um grupo de WhatsApp intersetorial para comunicagiao
agil.

. Escolher, em assembleia, um profissional da escola como ponto
focal para cada parceria.

. Avaliar semestralmente os resultados das a¢Oes conjuntas.
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Fundamentagdo: a escola, atualmente, ignora trabalho
intersetorial, perdendo a oportunidade de atender necessidades dos
alunos (educacio, saide, assisténcia social, familia).

o

Data: primeira reuniio: maio/2026. Plano de trabalho: junho/2026.
Acoes iniciadas: junho/2026. Avaliagoes: dezembro/2026.

Responsavel: gestora escolar, coordenadores pedagdgicos,
professores, pais, Conselho Escolar, comunidade escolar.

2. Dimensao Pedagdgica

Meta 1: Contribuir para a
reducado do numero de
criancas em situacao de
inseguranca alimentar

1.1. Implementar programa de acolhimento as criangas pequenas
com oferta de alimentagio escolar adequada. Fazer
levantamento, na escola, junto com equipe multiprofissional
SEMED, das criancas que necessitam suplementar refeicao.

identificadas, na Vila de
Balbina, por meio de
acoes integradas durante

. Verificar a possibilidade, junto a nutricionista SEMED, de
oferecer uma merenda escolar com cardipio adequado as
criancas que apresentam quadro de inseguranca alimentar.

a vigéncia deste Plano de
gestao.

1.3. Construir uma horta escolar pedagdgica, com participagdo de

alunos e comunidade local.

Identificar familias em vulnerabilidade e encaminhar ao CRAS
para inclusio em programas (Bolsa Familia, auxilios).

1.4.

4. Promover palestras sobre alimentacdo saudavel.

Fundamentagio: 30% das criancas da Vila de Balbina apresentam
inseguranca alimentar, o que compromete o aprendizado e o seu
desenvolvimento.

Data: Reunir com pais e familiares de alunos em situagio de
inseguranca alimentar junho/2026. Acompanhar aprendizagem
desses alunos. Com apoio técnico do IDAM Balbina, construir horta
escolar julho/2026. Avaliacdes bimestrais dessas atividades.

Responsavel: gestora, coordenadores pedagogicos, professores dos
anos inicias e anos finais do ensino fundamental, agentes de
merenda.

Meta 2:

Ampliar  a
participacdo das familias

2.1. Criar o "Projeto Familia na Escola" com atividades culturais e
lidicas. Organizando oficinas e momentos de convivéncia.

na Educacio Infantil, de

maneira a atingir

2.2. Realizar reunides de pais em dias e horarios alternativos (noite a

partir das dezenove horas ou nos sabados).

interagdo adequada em
reunides e eventos até o
final do periodo deste

2.3. Oferecer oficinas tematicas (leitura, redag¢des, desenhos, jogos
pedagdgicos) conduzidas por professores e pais

responsaveis.

ou

Plano 2026-2027.

2.4. Criar um "Momento Civico no més" com solenidade civica
bl

apresentagoes culturais e confraternizacao.

2.5. Utlizar bilhetes, WhatsApp e contato telefonico para lembrar as
datas comemorativas do bimestre.

Fundamentagio: muitas familias nio compreendem a importancia
da Educacao Infantil; a interacdo familia-escola é essencial para o
desenvolvimento infantil.

Data: Reunido pedagogica com os pais ou responsavel ao final de
cada bimestre letivo e quando se fizer necessario.

Responsavel: professores da Educacio Infantil, coordenador
pedagogico, gestora, monitores.

Meta 3: Melhorar o
atendimento educacional

especializado (AEE),

3.1. Levantar necessidades de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos
. pedagog gl
para a Sala de Recursos Multifuncionais e planejar formagdes
especificas.




Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, v.15, 2026

adquirindo novos
materiais e promovendo
formacio continuada
para os professores da
SRM até 2026.

3.2. Realizar levantamento e relatério com os professores do AEE
sobre materiais necessarios.

3.3. Solicitar a SEMED a aquisicio de materiais (jogos adaptados,
softwares, mobiliario).

3.4 Buscar parcerias com universidades para cursos de extensao.

3.5. Incluir no calendario de formacdao continuada da escola
encontros bimestrais sobre inclusao.

Fundamentagido: a SRM possui recursos insuficientes e os

professores necessitam de atualizagio para atender alunos com
deficiéncia, TEA e altas habilidades.

Data: levantamento e relatorio: abril/2026. Solicitacdes: maio/2026.
Formacoes: a partir de maio/2026.

Responsavel: professores do AEE, coordenador pedagdgico,
gestora. Apoio da equipe de educacio Multiprofissional da SEMED.

Meta 4: Aumentar o
numero de alunos
matriculados na EJA
ainda em 20206, por meio
de ampla divulgagao
(midia, carro de som nas
ruas) de maneira que nao
fique nenhum jovem fora
da escola na Vila de
Balbina.

4.1. Desenvolver a campanha "EJA: nunca ¢ tarde para aprender”
com carro de som nas ruas, visitas domiciliares, redes sociais,
grupos de WhatsApp.

4.2. Realizar busca ativa em parceria com agentes de saude e CRAS.

4.3. Divulgar, amplamente, no grupo de WhatsApp de moradores da
Vila “Tudo Tem”, redes sociais.

4.4. Adaptar o curriculo para temas relevantes aos jovens e adultos
(empreendedorismo, saude, direitos).

4.5. Trabalhar na EJA com pedagogia humana e curriculo voltado
para o trabalho. Acolhimento afetivo e flexibilidade de horarios.

Fundamentagio: ha poucas matriculas na EJA devido a falta de
divulgacao e ao desconhecimento da comunidade sobre a
modalidade de ensino.

Data: planejamento da campanha: abril/2026. A¢oes de divulgacio:
abril /2026 (matricula EJA até abril).

Responsavel: coordenador da EJA, professores, agente de portaria,
apoio do CRAS.

Meta 5: Trabalhar para
elevar a Média do IDEB
dos anos iniciais para 6,0
e dos anos finais para 6,0

conforme legislagao
municipal (Lei Municipal
n® 914 de 14 de julho de

2021).

5.1. Implementar o Programas de Recomposi¢ao das Aprendizagens
com foco em Lingua Portuguesa e Matematica, alinhado ao Pacto
Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens.

5.2. Utilizar os resultados do CAEd e SAEB para identificar
habilidades criticas.

5.3. Ofertar aulas de refor¢o para alunos dos anos iniciais de lingua
Portuguesa e Matematica no contraturno.

5.4. Formar professores para o trabalho de alfabetizagao no 1° e 2°
anos do ensino fundamental

5.5. Monitorar o trabalho docente por meio do acompanhamento
pedagdgico individualizado e verificar as aprendizagens através de
simulados.

5.6. Compartilhar com as familias o acompanhamento do ensino e
da aprendizagem.

Fundamentagao: o ultimo IDEB da escola, ano 2023, esta abaixo
das metas municipais e nacionais. (Anos iniciais 4,4 ¢ anos finais
52). A pandemia da covid-19 agravou as defasagens na
aprendizagem.

Data: diagnostico das defasagens: abril/2026. Inicio do reforgo:
maio/2024.  Simulados: junho, setembro, dezembro/2026.
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Replanejamento anual.

Responsavel: gestor, coordenador pedagdgico, professores de
Lingua Portuguesa e Matematica. Apoio SEMED.

3. Dimensao Administrativo-Financeira

Meta 1: Elaborar e
executar o planejamento
financeiro com
participacdo do Conselho
Escolar e de toda
comunidade escolar.
Apresentando,  sempre,
prestacoes de contas com
transparéncia a  cada
semestre.

1.1. Com participagio dos membros do Conselho Escolar, que sio
representantes dos segmentos da comunidade escolar, definir
prioridades e executar agdes com transparéncia.

1.2. Instituir uma comissao para além do Conselho Escolar, que
tenha disponibilidade de acompanhar as compras na capital

Manaus.

. Realizar reunido no inicio de cada semestre para discutir as
necessidades da aquisi¢io de materiais (com base no PPP e
levantamento prévio).

1.4. Acompanhar a execu¢do orcamentaria (PDDE, PNAE,

PNATE, recursos proprios).

1.5. Publicar no mural da escola e em assembleia toda a prestacio

de contas.

Fundamentagio: a gestio atual nao reune com a comunidade
escolar, de maneira democratica, para compartilhar decisdes sobre
aplicacao dos recursos financeiros. A transparéncia ¢ principio da
gestao democratica.

Data: comissio formada: abril/2026. Reunides semestrais: fevereiro
e agosto. Prestagao de contas: sempre que houver movimentagao
financeira.

Responsavel: gestora, que é presidente nata do Conselho Escolar,
tesoureiro (a) e demais membros do Conselho e da Comissao,
comunidade escolat.

Meta 2: Solicitar, através
da SEMED,
levantamento técnico das
necessidades de reformas
na parte elétrica,
hidraulica e fisica da
escola. Com vistas a
execugdo de projetos de
melhoria dessas
instalacoes.

2.1 Encaminhar, através da SEMED, o levantamento das prioridades
de reformas para que a escola possa funcionar de forma
satisfatoria.

2.2. Solicitar, através da SEMED, urgéncia numa reforma das
instalacOes da cozinha.

2.3 Priorizar as reformas, sempre em conjunto, com a comunidade
escolar e mais especificamente com funcionarios que atendem
no setot.

2.4 Incluir as demandas no Projeto Politico Pedagdgico da escola,
PPP.

2.5. Buscar parcerias com empresas atuantes do setor elétrico, na
Vila de Balbina, para apoios de manuten¢ido e eventuais
consertos da parte elétrica da escola.

Fundamentagio: a infraestrutura da escola (area reservada as aulas
de educacio fisica, cozinha e rede elétrica), necessitando com
urgéncia de reparos para garantit o bem-estar dos alunos e a
qualidade do ensino.

Data: levantamento técnico até junho/2026. Inclusio no PPP:
junho/2026. Encaminhamentos das necessidades: continuo.

Responsavel: gestora, Conselho Escolar, comunidade escolar e
apoio SEMED. Articulagdo politica: prefeitura.

Meta 3: Equipar a
biblioteca e torna-la um

3.1. Organizar a biblioteca, adquirir novos livros e mobiliario, e criar
projetos de incentivo a leitura.
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espaco de leitura e
pesquisa ativo até

dezembro de 2026.

. Catalogar o acervo existente e descartar material obsoleto.

Solicitar a SEMED livros de literatura infantojuvenil e
paradidaticos.

. Adquirir estantes, mesas e cadeiras adequadas (com recursos do
PDDE).

. Implantar os projetos "Cantinho da Leitura" e “Academia de
Letras da Escola Municipal Profa. Graga Maranhao".

. Designar um responsavel pela biblioteca para manter sempre
em funcionamento (pode ser um professor readaptado ou
estagiario).

Fundamentagdo: atualmente a biblioteca funciona mais como
deposito de livros didaticos; nao atrai alunos nem apoia o curriculo
escolar.

Data: catalogacido: abril a junho/2026. Aquisicio: segundo
julho/2026. Projetos: inicio em julho/2026 (Cantinho da Leitura e
Academia de Letras da Escola Municipal Profa. Graca Maranhao).

Responsavel: gestor, coordenador pedagdgico, professores de
Lingua Portuguesa, funcionario da biblioteca e comunidade escolar.

Meta 4: Garantir
infraestrutura tecnologica
(internet e laboratério de
informatica) até
dezembro/2026.

4.1. Viabilizar a conexao a internet de qualidade para os setores da
escola e equipar um laboratério de informatica aumentando o
numero computadores funcionais.

4.2. Fazer funcionar o Programa Educa¢ao Conectada (MEC).

4.3. Incluir no planejamento financeiro a aquisi¢ao de roteadores e
pontos de acesso.

4.4. Realizar compra de mais computadores com verbas do PDDE
Ou Outros recursos e parcerias.

4.5 Estabelecer parceria com empresas locais para manutenc¢io de
rede e computadores.

Fundamentagio: a falta de internet e equipamentos limita o uso de
tecnologias educacionais e o0 acesso a recursos digitais.

Data: Funcionar programa digital MEC: junho/2026. Aquisi¢ao
gradual: 2026-2027. Laboratdrio funcionando: primeiro
semestre,/2026.

Responsavel: gestora, comunidade

escolar, apoio da SEMED.

Conselho Escolar, MEC,

Meta 5: Verificar junto a
SEMED a possibilidade
da lotacao dos
profissionais  (psicélogo,
assistente  social) para
compor a equipe
multiprofissional na
Escola Municipal Profa.
Graca Maranhio.

5.1. Elaborar relatério com a demanda e justificativa técnica para a
ampliacdo da equipe multiprofissional.

5.2. Levantar dados (numero de encaminhamentos, relatos de
professores) que evidenciem a necessidade.

5.3. Reunir com representantes da SEMED e apresentar o relatério.

5.4. Manter articulagdo constante com a Secretaria Municipal de
Educacio.

Fundamentagio: a comunidade escolar necessita de apoio
psicossocial para lidar com problemas emocionais, de aprendizagem
e vulnerabilidade social.

Data:  Relatério:  até  julho/2026. Reuniio:  junho/2026.
Acompanhamento da equipe Multiprofissional: permanente.

Responsavel: gestora, coordenadores, Conselho Escolar.
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4. Dimensao Pessoal e Relacional

Meta 1: Melhorar o clima
organizacional por meio
de a¢oes de integracio e
valorizagao dos
profissionais até 2020.

1.1. Instituir o momento com professores e funcionarios “Café da
Manha Compartilhado", reativar o projeto “Aniversariantes do
meés” (autorizar e incentivar os “parabéns”, também, nas
turmas para os alunos aniversariantes do meés); sao momentos

de acolhimento, comemoracées e consolidacio de uma
“Cultura de Paz”.

. Realizar uma acolhida no inicio de cada semestre com eventos
culturais.

. Promover encontros mensais para compartilhamento de
praticas pedagogicas.

Comemorar aniversarios e datas significativas da comunidade
escolar e Vila de Balbina.

Criar um canal de escuta (caixa fisica e virtual) para sugestoes e
queixas, com retorno nas reunioes.

Fundamentagio: o diagnostico apontou relagdes verticalizadas e
desmotivacdo; um bom clima escolar impacta diretamente a
aprendizagem.

Data: acolhida: inicio dos semestres 2026-2027. Encontros mensais:
a partir de maio/2020.

Responsavel: gestora, coordenadores pedagdgicos, comunidade
escolar e comunidade local.

Meta 2: Fortalecer a
parceria com as familias
por meio de projetos
integradores (cultura,
esporte, meio ambiente)
at¢ dezembro de 2026.

2.1. Incentivar os jogos interclasse, organizar eventos para promover
a cultura regional e nacional, promover uma feira de ciéncias.

2.2. Retornar o (antigo) planejamento de um calendario anual de
eventos da Escola Municipal Profa. Graga Maranhio com a
participagao da comunidade escolar.

2.3. Realizar a tradicional “Festa Junina da Escola” convidando
familias e grupo de dangas da comunidade local para apresentagdes
na escola (dancas, teatro, musica, comidas tipicas).

2.4. Reativar o uso do ginasio coberto (logo apds reforma parcial ou
total) para torneios.

2.5. Envolver comerciantes locais no apoio aos eventos.

Fundamentagio: a relacdo com as familias ¢ restrita a reunioes de
boletim; a escola precisa ser um espago de pertencimento e
interacdo da comunidade escolar e comunidade local.

Data: calendario elaborado: maio/2026. Primeiro
junho/2026. Demais: segundo semestre/2026.

evento:

Responsavel: Professores de arte, educacio fisica, coordenadores,
gestora, apoio da comunidade.

6. Monitoramento e avaliagao do plano de gestao (ciclo PDCA)
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Para garantir a efetividade do Plano de Gestao e o alcance das metas propostas para o ano
2026, adotar-se-a o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) como metodologia de monitoramento e
avaliagdo continua (Figura 2). O processo sera conduzido de forma participativa, envolvendo a
equipe gestora, coordenadores, Conselho Escolar e demais segmentos da comunidade escolar,
conforme detalhado a seguir.

Figura 2. Ciclo PDCA para planejamento estratégico e garantir os resultados.

cicLo PDCA PARA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
P

A _ . Ferramenta 5W2H
» Caso as metas n&o estejam A equipe gestora e a Comisséo
sendo  alcancadas, Serao de Acompanhamento revisara o

propostas acdes corretivas plano de gestédo e definira as
(replanejamento, reforco de PLANEJAR (P) prioridades para o periodo.

estratégias, nova mobilizac¢&o). As metas seréao detalhadas em

= As boas préaticas identificadas "'" cronogramas operacionais, com
serdo sistematizadas e indicadores claros e prazos
compartilhadas para estabelecidos.
potencializar os resultados.

AGIR (A) Q * EXECUTAR (D)

D
c serdo implementadas pelos

As acbes previstas no 5W2H
= Bimestralmente, serdo analisados responsaveis designados.
os indicadores de cada meta. = A comunicacdo sera mantida

= A equipe gestora elaborara VERIFICAR (C) por meioc de reunides de

relatérios parciais, que seréo alinhamento quinzenais, grupos
apresentados ao Conselho de Whatsapp da escola e
Escolar. registros sistematicos em atas.

Fonte: o autir, 2026

Para garantir que as agOes estratégicas propostas saiam do papel e sejam passiveis de
monitoramento, adotou-se, na etapa de Planejamento (Plan) do ciclo PDCA, a ferramenta de
gestao 5W2H. Trata-se de um checklist detalhado que responde a sete perguntas essenciais: What?
(O quér? — a agao a ser realizada), Why? (Por qué? — a justificativa ou problema a ser resolvido),
Where? (Onde? — o local de execucao), When? (Quando? — o prazo ou data), Who? (Quem? —
os responsaveis), How? (Como? — a metodologia ou os passos), e How much? (Quanto custa? —
os recursos financeiros estimados). Essa sistemadtica assegura que nenhum aspecto relevante da
implementagido seja negligenciado, além de facilitar a comunicagio entre os membros da
comunidade escolar e o posterior monitoramento (Check e Act). A seguir, exemplifica-se a
aplicacio do 5W2H para um dos problemas criticos identificados no diagnéstico da dimensao

pedagogica.
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6.1. Cronograma de avaliagao (2026-2027)

O cronograma abaixo estabelece os marcos formais de avaliagao e prestagao de contas a

comunidade escolar e a SEMED, assegurando a transparéncia e a participa¢ao ao longo de toda a

vigéncia do plano.

Periodo

Atividade

Responsaveis

Resultado/ Registro

Abril/
2026

Posse e apresentacao do
Plano de Gestao.

Equipe gestora,
coordenadores,
professores,
funcionarios.

Plano de gestio,
cronogramas, Ata de
reuniao.

Abril/
2026

Assembleia Geral para
adequagao do Plano de
Gestao e iniciar a construcao
coletiva do PPP.

Gestora, Conselho
Escolar,
comunidade
Escolar.

Ata da assembleia,
comissao formada para

o PPP.

Abril/
2026

Preparagao dos alunos
para Ciclo 1/2026 CAEd.
Programa Nacional Crianga

Alfabetizada.

Coordenadores,
professores regentes
e alunos.

Subsidios para tomada
de decisoes pedagogicas.

1* Reuniio Ordinaria do
Conselho Escolat.
Conhecimento das atividades
do Conselho realizadas
anterior a gestao
democratica.

Gestora, Conselho
Escolat.

Ata, pauta de revisao de
atividades.

Maio/Junho/
2026

Preparagio dos alunos
para Ciclo 2/2026 CAEd.
Programa Nacional Crianca

Alfabetizada.

Coordenadores,
professores
regentes, alunos.

Subsidios para tomada
de decisoes pedagogicas.

Junho/
2026

2* Reunido Ordinaria do
Conselho Escolat:
Monitoramento das metas do
1° semestre.

Gestora, Conselho
Escolar.

Ata, pauta metas 1°
semestre alcancadas.

Junho/
2026

Reunides iniciais com
CRAS, UBS, CCF para
acoes intersetoriais.

Gestora,
coordenadores,
representantes das
instituicoes.

Plano de trabalho

conjunto elaborado.

Julho/
2026

1° Relatorio Semestral de
Monitoramento: Analise
dos indicadores parciais (abril
a junho).

Equipe gestora,
coordenadores.

Relatério
impresso/digital;
apresentacao a
comunidade escolar.

Agosto/
2026

Assembleia geral de
Replanejamento para o 2°
semestre com os ajustes

(PPP).

Gestora, Conselho
Escolar, toda
comunidade escolar.

Programacao, registros.
Plano operacional
ajustado.

Setembro/
2026

Preparagao dos alunos
para Ciclo 3/2026 CAEd.
Programa Nacional Crianga

Alfabetizada.

Coordenadores,
profesores regentes,
alunos.

Subsidios para a tomada
de decisoes pedagogicas.
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Setembro/
2026

Formacao com toda a
comunidade escolar:
"Participacao e
Corresponsabilidade".

Equipe gestora,
professores,
comunidade escolar.

Material de estudo.

Outubro/
2026

Retomada das atividades
de recomposigio das
aprendizagens com alunos
(as) que ndo alcangarem bons
resultados.

Coordenadores,
professores, alunos
(as) (anos iniciais).

Atividades escritas,
leitura, avaliagoes.

Novembro/
2026

3% Reunido Ordinaria do
Conselho Escolar:
Avaliacao final do ano e
preparagao para prestagao de
contas.

Gestora, Conselho
Escolar.

Ata, encaminhamentos
para a prestagao de
contas.

Dezembro/
2026

Avaliagao Anual: Balanco
dos resultados de 2026.

Equipe gestora,
Conselho Escolar.

Relatério anual
consolidado.

Fevereiro/
2027

Acolhida para o ano letivo de

2027. Prestacdo de Contas

Anual (recursos de 2026) em
Assembleia Geral.

Gestora, Conselho
Escolar,
Comunidade
Escolar.

Ata da assembleia,
copias da prestagao de
contas.

Avaliagdo do Plano de
Gestao e continuagao da
construgao do PPP. (2026-
2027): Sistematizagao dos
resultados e recomendacoes
para a gestiao subsequente.
Encerramento do ciclo

PDCA.

Equipe gestora,
Conselho Escolar,
comunidade escolar.

Relatério final da 1*
etapa de gestao,
recomendacoes

institucionais.

O ciclo PDCA sera encerrado ao final de marco de 2027, com sistematizacao dos

resultados e recomendagdes para a segunda etapa da gestao escolar democratica.

6.2. Indicadores de monitoramento por dimensao

Dimensiao

Indicadores

1. Politico-Institucional

Numero de assembleias realizadas.

Frequéncia de pais em reunioes.

Atas do Conselho Escolar.

Participacdo na elaborac¢io do PPP.

Parcerias firmadas.

Taxas de aprovagdo, reprovagao e abandono.

2. Pedagdgica

Participagdo em programa de recomposi¢ao da

aprendizagem.

Numero de matriculas na EJA.

Frequéncia de alunos.

Indicadores de alfabetizacao (CAEJ).
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3.1 Execucio orcamentaria.

3.2 Prestacio de contas aprovada.

3.3 Melhorias na infraestrutura realizadas.

3. Administrativo-Financeira
3.4 Aquisicio de equipamentos sala de Recurso.

3.5 Agquisicio de materiais de expedientes.

4.1 Clima organizacional (pesquisa anual).

4.2 Participacio em formacdes continuadas.

4. P 1 e Relacional
cssoal ¢ Relaciona 4.3 Numero de projetos integradores realizados.

4.4 Satisfacdo das familias (questionario).

6.3. Instrumentos de registro e comunicagao

Livro Ata: registro das reunides da equipe gestora, do Conselho Escolar e das
assembleias.

Relatérios Semestrais e Anuais: documentos sistematizados com andlise de
indicadores, metas alcancadas e desafios.

Mural da Gestdo: espaco fisico na escola para divulgacdo de informagoes, prazos e
resultados.

Grupos de WhatsApp institucionais: comunicagdo 4gil com professores,
funcionarios, pais e representantes de alunos.

Prestagdo de Contas Anual: apresentacao publica em assembleia, com entrega de

copia fisica e digital 2 comunidade.

6.4. Garantia da participagao social

O monitoramento nao sera um exercicio meramente técnico, mas um pProcesso
democratico de avaliagio coletiva. O Conselho Escolar terd acesso irrestrito aos relatérios e
indicadores, podendo solicitar esclarecimentos e propor ajustes. As assembleias semestrais serdo
espacos privilegiados para que a comunidade conheca os resultados e contribua com sugestdes
para o replanejamento.

Dessa forma, o ciclo PDCA sera efetivamente incorporado a rotina da gestido escolar,
assegurando que o Plano de Gestao 2026-2027 niao seja um documento estitico, mas um
instrumento vivo, permanentemente aperfeicoado pela agdo conjunta de todos os sujeitos que

constroem o cotidiano da Escola Municipal Professora Graga Maranhao.
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Os desafios identificados nesta pesquisa dialogam diretamente com as contribui¢des de
Alves (2017), que ja apontava as dificuldades e possibilidades da gestao participativa na escola
publica, especialmente no que tange a formagao continuada dos gestores e a efetiva participagao
dos segmentos escolares. Em consonancia, Rocha et al. (2026) refor¢am que os caminhos para a
construc¢ao de escolas cidadas e inclusivas passam necessariamente pelo fortalecimento dos
conselhos escolares e pela transparéncia nos processos decisorios. Aradjo; Gongalves;
Nascimento (2025), ao analisarem a gestao democratica e participativa na escola, acrescentam que
a formacao de uma cultura participativa é processo gradual que demanda tempo, investimento e,
sobretudo, vontade politica. Nesse sentido, ainda que persistam obsticulos —como a
centralizacao de decisoes e o baixo engajamento de alguns segmentos —, as experiéncias exitosas
documentadas por Maciel et al. (2025) demonstram ser possivel avancar na consolidacio de
praticas democraticas que qualifiquem o ensino e fortalecam o senso de pertencimento
comunitario. Portanto, reafirma-se a importancia de politicas publicas que incentivem a
autonomia escolar e a gestao participativa como caminho para a qualidade social da educacio.

O presente Plano de Gestao Escolar, com vigéncia restrita ao ano letivo de 2026-2027
assume deliberadamente o carater de um instrumento de reorganizagao institucional,
reconstru¢ao participativa e estabelecimento de bases estruturantes para o fortalecimento da
gestao democratica na Hscola Municipal Professora Graga Maranhao. Reconhece-se que a
consolidagiao plena de transformagoes pedagdgicas, administrativas, financeiras e relacionais
demanda processos continuos e de médio prazo; portanto, este plano nao se propoe a esgotar tais
desafios no periodo inicial de um ano. Seu foco reside na criagaio de condi¢des objetivas —
normativas, organizacionais, pedagogicas e documentais — que viabilizem a continuidade das
agoes, a institucionalizagdo de praticas participativas ¢ a qualificagao dos processos decisérios.
Como legado, o Plano de Gestao 2026-2027 deixa a comunidade escolar e a gestio subsequente
um conjunto sistematizado de diagndsticos, metas, registros, instrumentos de monitoramento e

aprendizagens institucionais, assegurando coeréncia, transparéncia e sustentabilidade as politicas e

praticas educacionais da unidade de ensino.

7. Discussao

Os resultados deste estudo evidenciam que a implementacio da gestao democratica em
contextos escolares amazonicos nao se limita a adogao de dispositivos normativos, mas requer a
constru¢ao de condigOes institucionais, culturais e operacionais que viabilizem a participagdo

efetiva da comunidade escolar. Nesse sentido, os achados confirmam a perspectiva de que a
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gestao democratica constitui uma pratica social complexa, cuja efetividade depende da articulagao
entre autonomia, participacio e corresponsabilidade (FREIRE, 1994; GADOTTI, 2011; LUCK
et al.,, 2002).

Ao analisar o diagnostico da Escola Municipal Professora Graga Maranhao, observa-se
convergéncia com estudos que apontam a persisténcia de modelos de gestao centralizados nas
escolas publicas brasileiras, mesmo apds avancos legais. Alves (2017) ja destacava que a gestdo
participativa enfrenta entraves relacionados a cultura organizacional e a formag¢ao dos gestores, o
que se confirma no contexto investigado, marcado por baixa participacio comunitaria e
concentragao das decisdes. De forma semelhante, Almeida (2022) e Oliveira (2017) ressaltam que
a transicao para modelos democraticos exige redefinicio do papel do gestor escolar como
mediador e articulador, e ndo apenas como executor de normas administrativas.

Os resultados também dialogam com pesquisas recentes que analisam experiéncias de
gestao democratica em diferentes contextos educacionais. Maciel et al. (2025) demonstram que
praticas participativas, quando efetivamente implementadas, contribuem para o fortalecimento do
vinculo entre escola e comunidade, embora enfrentem resisténcias estruturais. Vieira et al. (2019),
por sua vez, enfatizam que a constru¢ao de uma escola inclusiva depende da ampliagao dos
espacos de participagdo para além dos mecanismos formais, o que refor¢a a relevancia das
estratégias propostas neste plano, como assembleias escolares, reconstru¢io coletiva do Projeto
Politico-Pedagdgico e fortalecimento do Conselho Escolar.

No que se refere a dimensdao pedagogica, os dados relativos ao IDEB e as condigoes de
vulnerabilidade social indicam que a melhoria da aprendizagem nao pode ser dissociada de
fatores socioeconoémicos, como a inseguranga alimentar. Esse resultado corrobora a necessidade
de abordagens intersetoriais na gestao escolar, articulando educagao, saude e assisténcia social,
conforme defendido por politicas publicas contemporaneas e evidenciado nas a¢des propostas de
integracao com CRAS, UBS e demais institui¢oes.

Além disso, a utilizacao do ciclo PDCA como ferramenta de monitoramento e avaliacdo
continua constitui um diferencial metodolégico relevante, ao permitir a sistematizagao das agoes e
a retroalimentacao do processo de gestao. Essa abordagem aproxima a gestio escolar de modelos
de planejamento estratégico utilizados em outras areas, contribuindo para a constru¢ao de uma
cultura de avaliagao permanente e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Apesar das contribui¢oes apresentadas, o estudo possui limitagdes que devem ser
consideradas na interpretagao dos resultados. Em primeiro lugar, trata-se de um estudo de caso

unico (YIN, 2015), o que restringe a generalizagdo estatistica dos achados, ainda que permita

inferéncias analiticas para contextos similares. Em segundo lugar, o diagnéstico baseou-se em um

nimero reduzido de participantes (n=22), selecionados de forma intencional, o que pode introduzir
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vieses relacionados a representatividade e a subjetividade das percepgoes coletadas. Adicionalmente,
a analise dos dados, fundamentada na analise de contetdo (BARDIN, 2011), nao contou com
validagdo interavaliador, o que pode limitar a confiabilidade das categorias construidas. Por fim, o
plano de gestdo proposto nao foi implementado durante o periodo da pesquisa, impossibilitando
sua avaliagio empirica. Essas limita¢oes indicam a necessidade de estudos futuros com abordagens
longitudinais, ampliagdio amostral e uso combinado de métodos qualitativos e quantitativos, de
modo a fortalecer a robustez das evidéncias sobre gestio democratica em contextos educacionais

vulneraveis.

8. Consideragdes Finais

O presente estudo permitiu evidenciar que a gestao democratica, embora amplamente
reconhecida como principio legal e pedagdgico no contexto educacional brasileiro, ainda enfrenta
desafios significativos para sua efetivagao em realidades escolares marcadas por vulnerabilidade
social e limitagdes estruturais. O diagnéstico realizado revelou fragilidades nas dimensoes
politico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira e pessoal-relacional, destacando a
centralizacido das decisGes, a baixa participagdo comunitaria, o desempenho educacional abaixo
das metas e a precariedade da infraestrutura escolar.

Como resposta a esse cenario, o plano de gestio proposto apresenta-se como um
instrumento estruturado e viavel, ao articular a¢Oes estratégicas baseadas na participac¢ao coletiva,
no planejamento sistematico e no monitoramento continuo por meio do ciclo PDCA. Destaca-se,
como principal contribui¢io, a proposicdo de um modelo analitico-operacional que integra
diagnostico participativo, definicao de metas e avaliagao permanente, com potencial de aplicagao
em contextos educacionais semelhantes.

Entretanto, os resultados devem ser interpretados a luz de suas limitagdes. A natureza
qualitativa e localizada do estudo, centrada em uma unica unidade escolar, restringe a
generalizagdo dos achados. Além disso, a auséncia de implementag¢do do plano durante o periodo
investigado impede a verificagao empirica de seus impactos sobre os indicadores educacionais e o
clima organizacional. Tais limita¢cdes reforcam a necessidade de cautela na extrapolagio dos
resultados e indicam a importancia de investigagdes complementares.

Apesar dessas restri¢coes, o estudo oferece contribui¢des relevantes para o campo da
gestao educacional, ao evidenciar que a transformacdo das praticas escolares depende da
articulagdo entre politicas publicas, cultura institucional e participagdo comunitiria. Como
projecao, sugere-se a realizacao de estudos longitudinais que acompanhem a implementagao do

plano de gestio e avaliem seus efeitos ao longo do tempo, bem como a adaptagao do modelo
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proposto a outros contextos educacionais da Amazonia e de regides com caracteristicas
semelhantes. Ademais, recomenda-se o fortalecimento de politicas publicas voltadas a formacao
de gestores e a institucionaliza¢do de praticas participativas, de modo a consolidar a gestdo
democratica como eixo estruturante da qualidade da educagdo publica.

Em sintese, a gestao democratica nao se efetiva por imposi¢ao normativa, mas por meio de
processos continuos de construgao coletiva, nos quais a escola se afirma como espago de dialogo,
participagao e transformacao social (FREIRE, 1994). Nesse sentido, o plano de gestio apresentado
configura-se nao como um ponto de chegada, mas como um ponto de partida para a consolidagao

de praticas educacionais mais inclusivas, participativas e socialmente referenciadas.
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