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RESUMO

As discussoes contemporaneas sobre a qualidade da educagio basica tém destacado a importancia de praticas pedagogicas capazes de
promover o protagonismo estudantil, a corresponsabilizacio e o desenvolvimento integral dos estudantes. Nessa perspectiva, este
estudo analisa as contribui¢des do Projeto Chefe de Turma, uma proposta pedagdgica autoral desenvolvida nos anos iniciais do
Ensino Fundamental de uma escola publica localizada no municipio de Agua Boa, estado de Mato Grosso. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa, caracterizando-se como um relato de experiéncia de natureza descritiva e interpretativa. A producio dos dados
ocotreu por meio de observagdo participante, registros em diario de campo, anilise de documentos pedagogicos e reflexdes
sistematizadas pela autora. O projeto foi estruturado a partir de um sistema rotativo de lideranca discente, no qual os estudantes
assumiam responsabilidades relacionadas a organizacdo da rotina escolar, mediacio de conflitos, coopera¢io e apoio as atividades
pedagogicas. Os resultados evidenciaram avangos no engajamento escolar, na autonomia, no senso de responsabilidade, na
organizacio da sala de aula e nas relagGes interpessoais, além do desenvolvimento de competéncias socioemocionais como empatia,
comunicagio, cooperagdo e resolucio de conflitos. A discussio fundamenta-se em referenciais relacionados ao protagonismo
estudantil, as metodologias ativas, a educac¢io integral e ao desenvolvimento socioemocional. Ademais, a experiéncia demonstrou
alinhamento as Competéncias Gerais da Base Nacional Comum Curricular e obteve reconhecimento institucional por meio de sua
socializagdo em eventos vinculados ao Programa Alfabetiza MT. Conclui-se que o Projeto Chefe de Turma constitui uma estratégia
pedagdgica inovadora e viavel para a promocio de ambientes escolares mais colaborativos, democraticos ¢ humanizados.
Palavras-chave: Protagonismo estudantil. Educacio integral. Praticas pedagogicas. BNCC. Lideranca discente.

ABSTRACT

Current discussions on educational quality have highlighted the importance of pedagogical practices that foster student agency, shared
responsibility, and holistic development. Within this perspective, this study analyzes the contributions of the Class Leader Project, an
author-developed pedagogical initiative implemented in the eatly years of elementary education at a public school in Mato Grosso,
Brazil. The study adopted a qualitative approach and was conducted as an experience report with a descriptive and interpretative
perspective. Data were produced through participant observation, field notes, pedagogical records, and analysis of documents
generated during the project's implementation. The initiative was structured around a rotating student leadership system, in which
learners assumed responsibilities related to classroom organization, conflict mediation, cooperation, and support for learning
activities. The findings revealed improvements in student engagement, school routine organization, responsibility, autonomy,
interpersonal relationships, and socio-emotional competencies such as empathy, collaboration, communication, and conflict
resolution. The results are discussed in light of theoretical contributions on student agency, active learning methodologies, integral
education, and socio-emotional development. Furthermore, the experience demonstrated alignment with the General Competencies
of the Brazilian National Common Core Curriculum and gained institutional visibility through its dissemination in educational events
linked to the Alfabetiza MT Program. It is concluded that the Class Leader Project constitutes a viable and innovative pedagogical
strategy capable of promoting more collaborative, democratic, and human-centered learning environments.

Keywords: Student protagonism. Integral Education. Pedagogical practices. BNCC. Student leadership.
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1. Introdugao

As transformagoes sociais, culturais e tecnolégicas que marcam o século XXI tém tensio-
nado os modelos tradicionais de ensino, colocando em evidéncia a insuficiéncia de praticas peda-
gogicas centradas exclusivamente na transmissao de conteudos (Oliveira, 2026). Nesse contexto,
ganha forca a compreensao de que o estudante deve ocupar um lugar ativo na construgao do co-
nhecimento, participando de experiéncias educativas que articulem aprendizagem académica, for-
macao ética e convivéncia democratica. A centralidade do aluno, associada a valorizagao de sua
autonomia, de suas interagoes sociais e de seu desenvolvimento integral, configura-se, assim, como
um dos pilares da educagao basica contemporanea (Oliveira, 2026). A figura 1 ilustra bem esse

avango pedagogico.

Figura 1 - Representacio esquematica da mudanca de paradigma educacional, evidenciando a passagem de praticas
centradas no professor para abordagens pedagdgicas orientadas ao protagonismo estudantil, 2 aprendizagem ativa e a

formacio integral.
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Fonte: Imagem gerada por ChatGPT (OpenAl) em 2026.

No cenario brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece um conjunto
de competéncias gerais que enfatizam autonomia, responsabilidade, empatia, cooperagio,
pensamento critico e participagao social. Essas orientagdes indicam a importancia de experiéncias
educativas que extrapolem a mera transmissao de conteudos, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, sociais e emocionais de forma integrada (Primi et al., 2025).

Perspectivas tedricas classicas e contemporaneas sustentam essa compreensao. Estudos
inspirados em Dewey ressaltam o valor da experiéncia e da participagao ativa como fundamentos
da aprendizagem, enquanto abordagens socioculturais, como a de Vygotsky, evidenciam o papel

das interacOes sociais na constituicao do sujeito. Mais recentemente, as metodologias ativas
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reforcam a necessidade de propostas pedagdgicas que envolvam os estudantes em situagoes reais
de tomada de decisdo, cooperagao e resolu¢io de problemas (Santos; Nascimento, 2026). Essa
articulagdo entre diferentes matrizes tedricas ¢ sintetizada na Figura 2, que evidencia a convergéncia

desses referenciais na promogao de praticas pedagogicas centradas no estudante.

Figura 2 - Sintese epistemologica em forma de arte.
Perspectivas Tedricas Classicas e Contemporaneas na Educacao
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Fonte: Imagem gerada por ChatGPT (OpenAl) em 2026.

E nesse contexto que se insere o Projeto Chefe de Turma, uma proposta pedagogica con-
cebida e desenvolvida pela autora ao longo de sua trajetoria docente, anteriormente a sua atuacao

na atual rede municipal de ensino, sendo posteriormente adaptada a realidade educacional da Es-

cola Municipal Ermindo Mendel, localizada no municipio de Agua Boa, na regiao leste do estado

de Mato Grosso. Implementado nos anos iniciais do ensino fundamental, o projeto emergiu como
resposta a desafios observados no cotidiano escolar, entre os quais se destacam dificuldades no
processo de alfabetizac¢ao, fragilidades na organizacao da rotina escolar, episoédios de indisciplina e
baixa autoestima discente. Diante desse cenatio, tornou-se necessario desenvolver estratégias pe-
dagogicas capazes de favorecer o engajamento dos estudantes, a corresponsabilizacao pelas dina-
micas da sala de aula e o fortalecimento das dimensdes cognitivas, sociais e emocionais da apren-
dizagem.

Estruturado a partir da vivéncia sistematica da lideranca discente, organizada por meio de
um sistema rotativo de responsabilidades, o Projeto Chefe de Turma busca reconhecer e valorizar
atitudes, participa¢ao, compromisso académico e convivéncia coletiva. A proposta fundamenta-se

nos principios da Base Nacional Comum Curricular, dialogando diretamente com as Competéncias
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Gerals a0 incentivar a mobiliza¢ao de conhecimentos, o pensamento critico, a comunicagao, a ar-
gumentagao, a cooperacao e a participagao ativa dos estudantes no ambiente escolar. Além disso,
favorece o desenvolvimento de competéncias socioemocionais relacionadas a empatia, a0 autoco-
nhecimento, a responsabilidade e a cidadania, ao estimular situagdes de mediagao de conflitos, to-

mada de decisdo, trabalho em equipe e exercicio da autonomia (Figura 3).

Figura 3 - Professora e pesquisadora do presente estudo apresentando a importancia do protagonismo estudantil.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2026).

Dessa forma, o Projeto Chefe de Turma configura-se como uma pratica pedagogica inte-
gradora, alinhada as concepgoes contemporaneas de educagao integral e protagonismo estudantil,
ao articular dimensoes académicas, sociais e emocionais no processo formativo. Ao promover ex-
periéncias de lideranga, cooperacao e corresponsabilizagiao no cotidiano escolar, a proposta amplia
as possibilidades de participagao ativa dos estudantes e contribui para a constru¢ao de ambientes
educativos mais democraticos e colaborativos. Assim, este artigo tem como objetivo analisar as
contribui¢cdes do Projeto Chefe de Turma para o desenvolvimento académico e socioemocional
dos estudantes, discutindo seus resultados a luz de referenciais teéricos da educagao contempora-

nea.

2. Metodologia

O estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem qualitativa, configurando-se como
um relato de experiéncia de carater descritivo e interpretativo, conforme pressupostos amplamente
adotados em pesquisas educacionais que buscam compreender processos pedagdgicos em
contextos reais de ensino (Munhoz; Noleto, 2024). A proposta pedagogica analisada neste estudo
foi idealizada, estruturada e aplicada pela autora principal, a partir de experiéncias acumuladas em

diferentes contextos educacionais ao longo de sua trajetoria profissional. A investigagao ocorreu
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na escola publica Ermindo Mendel do municipio de Agua Boa, localizado na regiao leste do estado
de Mato Grosso, no contexto dos anos iniciais do ensino fundamental, durante o ano letivo de

2025 (Figura 4).

Figura 4 — Fachada principal da institui¢ao de ensino onde o projeto foi desenvolvido.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2026).

2.1. Contexto escolar e justificativa pedagogica

A realidade escolar em que o projeto foi implementado apresentava desafios relacionados
ao processo de alfabetizagao, a organizacao da rotina escolar, a participacao discente, a convivéncia
em sala de aula e ao desenvolvimento socioemocional dos estudantes, aspectos frequentemente
discutidos na literatura sobre educagao basica e educacio integral (Dayrell, 2007; Libaneo, 2013).
Além disso, observavam-se episodios recorrentes de indisciplina, baixa participagao nas atividades
propostas, fragilidades no senso de responsabilidade e dificuldades de engajamento com as praticas
escolares. Nesse contexto, evidenciou-se a necessidade de reconfiguracio das praticas pedagogicas,
buscando favorecer maior participag¢ao dos estudantes no cotidiano escolar e fortalecer processos
de corresponsabilizagdo no ambiente educativo. Partiu-se da compreensao de que o processo de
ensino e aprendizagem se constréi de maneira coletiva, exigindo a participacio ativa dos sujeitos
envolvidos e o desenvolvimento progressivo da autonomia, da cooperagao e do compromisso com
a aprendizagem. O Projeto Chefe de Turma foi estruturado como uma estratégia pedagogica
continua, organizada em etapas sequenciais e interdependentes, inspiradas em propostas de
protagonismo estudantil, metodologias ativas e praticas de gestao participativa da sala de aula,

conforme discutem Moran (2018), Bacich e Moran (2018) e Fullan (2014). Embora sistematizado

neste estudo a partir da experiéncia desenvolvida no municipio de Agua Boa—MT, o projeto possui

concepgao anterior, vinculada a trajetoria profissional da autora em outro contexto estadual, tendo

sido progressivamente aperfeicoado ao longo dos anos.
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2.2. Participantes da pesquisa

No que se refere ao publico participante, o projeto foi desenvolvido com turmas do 4° ano
do Ensino Fundamental da Escola Municipal Ermindo Mendel, contemplando diferentes anos
letivos. Em 2023, participaram duas turmas, correspondentes ao 4° ano A e 4° ano B, ambas com
29 estudantes matriculados. No ano de 2024, o projeto foi ampliado para trés turmas, 4° ano A, B
e C, totalizando 80 estudantes. Ja em 2025, a proposta foi mantida em trés turmas do 4° ano, com
média aproximada de 27 alunos por turma. Além disso, no ano de 2025, o projeto passou a
contemplar também uma turma do 2° ano do Ensino Fundamental, caracterizada inicialmente por
desafios relacionados ao processo de alfabetizagao, a participagao discente ¢ a organizagao da rotina
escolar. A inclusao dessa turma permitiu ampliar as possibilidades de analise acerca dos impactos
do projeto em diferentes etapas da escolarizagdo. Considerando o conjunto das turmas atendidas
ao longo do periodo investigado, estima-se que o Projeto Chefe de Turma tenha alcan¢ado mais
de 220 estudantes, com faixa etaria predominante entre 7 e 10 anos. Em relagdo a distribui¢ao por

género, observou-se leve predominancia do publico feminino entre os participantes.

2.3. Organizagao e funcionamento do projeto

O funcionamento do projeto estruturou-se a partit de um ciclo pedagdgico quinzenal,
organizado em etapas articuladas e complementares, compreendendo: avaliagao dos estudantes,
analise dos critérios estabelecidos, selecio do Chefe de Turma, exercicio da lideranca, realizacao de
feedback coletivo e rotatividade das fungdes. A avaliagao ocorreu de maneira continua e sistematica,
sendo conduzida pelos professores a partir da observacao cotidiana dos estudantes durante o
desenvolvimento das atividades escolares. Para esse acompanhamento, foram considerados
critérios previamente definidos e compartilhados com a turma, favorecendo a transparéncia do
processo avaliativo e a compreensao dos estudantes acerca das responsabilidades e expectativas
relacionadas ao projeto, em consonancia com perspectivas de avaliagao formativa e emancipatoria
(Hoffmann, 2014). Na etapa de analise dos critérios, foram considerados quatro eixos principais:
assiduidade, participagao, comportamento e¢ desempenho académico. A assiduidade esteve
relacionada a frequéncia regular e ao cumprimento dos horarios escolares; a participagao
contemplou o envolvimento nas atividades propostas, a colabora¢io em trabalhos coletivos e a
contribuicdo em discussoes realizadas em sala de aula; o comportamento abrangeu atitudes de
respeito, empatia, cooperag¢ao e resolucao pacifica de conflitos; enquanto o desempenho académico

considerou aspectos relacionados a realizacao das atividades, organiza¢ao dos materiais escolares e

151




Revista Brasileira de Ensino ¢ Aprendizagem, v.17, 2026

resultados avaliativos. A partir da analise integrada desses critérios, realizava-se a selecio do
estudante que assumiria, durante o periodo estabelecido, a fun¢ao de Chefe de Turma. A escolha
nao se restringia ao rendimento académico, buscando valorizar diferentes formas de participagao,
responsabilidade e envolvimento no cotidiano escolar, em consonancia com perspectivas

contemporaneas de educagio integral, inclusao e desenvolvimento socioemocional (Brasil, 2018;

Durlak et al., 2011).

2.4. Exercicio da lideranga e desenvolvimento de habilidades

O exercicio da lideranga ocorreu ao longo de duas semanas letivas, perfodo em que o
estudante selecionado assumiu responsabilidades especificas, sempre sob mediacio e
acompanhamento do professor. Entre as atribuicbes do Chefe de Turma destacaram-se o apoio a
organiza¢ao da sala, o incentivo ao cumprimento das atividades escolares, a media¢ao inicial de
conflitos cotidianos e o estimulo a cooperagao entre os colegas. Durante o periodo de atuagio na
funcio, o estudante também teve a possibilidade de sugerir projetos, colaborar com propostas de
aulas diferenciadas e representar a turma em situagoes relacionadas aos interesses coletivos junto a
gestao escolar. Além disso, desempenhou papel orientador em situagdes que demandavam dialogo
e reorganizacao da convivéncia em sala de aula, sempre em consonancia com as normas
institucionais e sob supervisio docente. Como instrumento de acompanhamento pedagogico,
utilizou-se o “Caderno de Anotagdes e Atas do Chefe”, no qual eram registrados episodios
relacionados a mediacdo de conflitos, encaminhamentos realizados e reflexdes acerca das situagoes
vivenciadas no cotidiano escolar. O material também possibilitava o acompanhamento de
comportamentos recorrentes que demandavam maior atencao pedagogica, favorecendo processos
de dialogo, responsabilizagao e reflexdo coletiva sobre a convivéncia escolar. Ressalta-se que a
permanéncia na fungdo estava associada a manutengdo de atitudes compativeis com os principios
do projeto, tais como respeito, responsabilidade, cooperacao e compromisso com a coletividade.
Em situa¢ées de descumprimento recorrente desses principios, a continuidade do estudante na
funcao poderia ser reavaliada pedagogicamente, preservando-se a intencionalidade formativa da
proposta. Ao longo dessa experiéncia, foram intencionalmente desenvolvidas habilidades
socioemocionais e competéncias relacionadas ao protagonismo estudantil, incluindo trabalho em
equipe, educagdo e cortesia, mediacio de conflitos, justica, imparcialidade, responsabilidade,
assiduidade, compreensio e empatia. Tais competéncias sio reconhecidas na literatura educacional
como fundamentais para a formacao integral dos estudantes e para a constru¢io de ambientes

escolares mais colaborativos, democraticos e participativos (Goleman, 2011; Durlak et al., 2011).
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2.5. Feedback e rotatividade

Ao final de cada ciclo quinzenal, realizava-se um momento de feedback coletivo conduzido
pelo professor com a participagdo da turma (Figura 5). Esse momento teve como objetivo
promover reflexGes acerca das atitudes, responsabilidades e experiéncias vivenciadas durante o
exercicio da lideranca, favorecendo o desenvolvimento da autocritica, da escuta sensivel e do
respeito mutuo. O feedback constituiu-se como elemento formativo central do projeto, em
consonancia com abordagens que compreendem a avaliagio como processo continuo, dialégico e
mediador da aprendizagem (Hoffmann, 2014). A rotatividade das fungoes garantiu que diferentes
estudantes tivessem a oportunidade de exercer a lideranga ao longo do periodo letivo, evitando a
cristalizagdo de papéis e favorecendo experiéncias diversificadas de protagonismo estudantil. Essa
dinamica contribuiu para o fortalecimento do senso de pertencimento, da autoestima e da
corresponsabilizacao pelo ambiente escolar, ampliando as possibilidades de participagdo ativa dos
alunos no cotidiano da escola. Ao término do segundo semestre letivo, realizava-se uma cerimonia
de reconhecimento destinada aos estudantes que exerceram a fun¢ao de Chefe de Turma ao longo
do ano. O evento constituiu-se como estratégia de valoriza¢do das praticas de lideranca,
responsabilidade e participagdo estudantil, promovendo o reconhecimento simbolico das
experiéncias desenvolvidas no contexto escolar. Durante a solenidade, os estudantes recebiam
certificados e medalhas representativas do exercicio da fun¢ao. A cerimonia envolvia a participagao
de familiares, equipe pedagogica, professores e demais membros da comunidade escolar, sendo
organizada de modo a fortalecer os vinculos entre escola e familia. Para além do carater
comemorativo, 0 momento assumia importante dimensao formativa ao reforcar valores
relacionados a ética, a0 compromisso coletivo, a cooperagao e ao pertencimento institucional. Ao
final do evento, realizava-se um momento de confraternizacio entre estudantes, familiares e
profissionais da escola, favorecendo a integra¢ao da comunidade escolar e contribuindo para a
consolidacio de vinculos socioeducativos. Dessa forma, o encerramento anual do projeto
reafirmava o reconhecimento das trajetorias construidas pelos estudantes e incentivava a

continuidade de praticas pedagogicas voltadas ao protagonismo e a participagao discente.
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Figura 5 - Feedback coletivo conduzido pelo professor regente com a participagio da turma.
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Fonte: Acervo pessoal da autora (2020).

2.6. Procedimentos de produgio e analise dos dados

A produgao dos dados ocorreu por meio de observacio participante, registros em diario de
campo, analise de documentos pedagogicos, incluindo registros avaliativos, relatérios e
planejamentos, além de reflexoes sistematizadas dos docentes envolvidos no desenvolvimento do
projeto. A utilizacao de multiplas fontes de informagao possibilitou uma compreensio mais ampla
das dinamicas pedagogicas, das relagdes estabelecidas no ambiente escolar e das experiéncias
vivenciadas pelos estudantes ao longo da implementagao da proposta. A observacao participante
permitiu acompanhar, de forma continua, as interagoes cotidianas entre estudantes e professores,
bem como os processos relacionados ao exercicio da lideranca, a media¢ao de conflitos, a
participacao discente e a organizacao da rotina escolar. Os registros em diario de campo foram
utilizados para documentar percepgoes, situagoes significativas, avangos observados e desafios
identificados durante o desenvolvimento do projeto. Os dados produzidos foram analisados a
partir de procedimentos de categoriza¢io tematica, inspirados em abordagens qualitativas de analise
interpretativa, possibilitando a organizacao dos registros em eixos relacionados ao engajamento
escolar, as relagdes interpessoais, a autonomia, ao desenvolvimento socioemocional e as mudancas
comportamentais observadas nos estudantes. Esse processo analitico permitiu compreender de que
maneira o Projeto Chefe de Turma contribuiu para a promogao do protagonismo estudantil e para
a construcao de praticas pedagdgicas mais participativas, colaborativas e formativas no contexto

escolar investigado.
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Ressalta-se que foram preservados os principios éticos relacionados ao anonimato dos
estudantes e a confidencialidade das informag¢des produzidas durante o desenvolvimento da

pesquisa.

3. Resultados e discussao

A implementagao do Projeto Chefe de Turma evidenciou impactos relevantes no compor-
tamento, no engajamento e nas relagdes interpessoais dos estudantes ao longo do periodo de de-
senvolvimento da proposta. Observou-se melhora gradual na organiza¢ao da rotina escolar, maior
adesdo as atividades pedagdgicas e reducio de episédios de indisciplina, especialmente entre os
estudantes que exerceram a fun¢ao de lideranga ou participaram ativamente das dinamicas relacio-
nadas ao projeto.

Tais resultados corroboram estudos que apontam o protagonismo estudantil como ele-
mento capaz de ampliar o envolvimento discente e favorecer ambientes escolares mais participati-
vos e colaborativos (Moran, 2018; Bacich; Moran, 2018). A atribui¢iao de responsabilidades con-
cretas aos estudantes mostrou-se particularmente relevante para o fortalecimento do senso de per-
tencimento e da corresponsabilizacao pelo ambiente escolar. Esse aspecto dialoga com as contri-
bui¢oes de Freire (1996), ao defender que a participagao ativa dos sujeitos no processo educativo
favorece o desenvolvimento da autonomia e da consciéncia critica. Os resultados observados su-
gerem que esse Processo ocorreu porque o projeto nao atribuiu aos estudantes apenas uma funcao
simbdlica de lideranga, mas responsabilidades concretas relacionadas a organizagao da rotina esco-
lar, a cooperagao entre os colegas e a mediagao de situagdes do cotidiano. Ao perceberem que suas
agoes produziam efeitos reais no ambiente da sala de aula, os estudantes passaram a participar de
forma mais ativa das atividades escolares, fortalecendo gradualmente o senso de pertencimento, a
responsabilidade coletiva e a autonomia. De modo semelhante, Fullan (2014) destaca que praticas
pedagdgicas centradas na participagao e na lideranca compartilhada tendem a fortalecer o compro-
misso dos estudantes com a aprendizagem e com as dinamicas coletivas da escola. No campo so-
cioemocional, verificaram-se avangos relacionados a cooperagao, empatia, comunicagao, respon-
sabilidade e resolucio de conflitos.

Os estudantes que exerceram a funcao de Chefe de Turma demonstraram maior capacidade
de argumentagao, postura mais reflexiva diante de situagoes cotidianas e desenvolvimento progres-
sivo da autonomia. Esses achados aproximam-se das discussdes propostas por Durlak et al. (2011),
cuja meta-andlise evidencia que programas voltados ao desenvolvimento de competéncias socioe-
mocionais produzem impactos positivos no comportamento, nas relagoes interpessoais e no de-

sempenho académico dos estudantes.
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As experiéncias relacionadas a media¢ao de conflitos e a tomada de decisio também favo-
receram processos de aprendizagem social, em consonancia com perspectivas socioculturais da
educagdo. Sob a 6tica de Vygotsky (2007), o desenvolvimento das fung¢des cognitivas superiores
ocorre por meio das interagdes sociais e da mediagao realizada em contextos coletivos. Nesse sen-
tido, o Projeto Chefe de Turma possibilitou a criagao de espacos de interacio, didlogo e coopera-
¢ao, contribuindo para a construgdao de aprendizagens que extrapolam os conteudos curriculares
tradicionais. Esse resultado parece estar relacionado ao fato de que as interagdes promovidas pelo
projeto ocorreram de maneira continua durante o cotidiano escolar, e nao apenas em atividades
pontuais. A vivéncia frequente da lideranga, da cooperacio e da resolu¢io compartilhada de pro-
blemas favoreceu a incorporagdo gradual dessas praticas pelos estudantes, transformando-as em
parte da dinamica da turma.

Outro aspecto relevante observado durante o desenvolvimento da proposta refere-se a am-
pliacao da participagao estudantil nas atividades escolares. A possibilidade de sugerir projetos, co-
laborar com aulas diferenciadas e participar de decisoes relacionadas ao cotidiano da turma favo-
receu maior envolvimento dos estudantes com o processo educativo. Tais resultados aproximam-
se das discussoes contemporineas sobre metodologias ativas, que defendem a insercao dos estu-
dantes em situagoes reais de tomada de decisao, resolu¢ao de problemas e participagdo coletiva
(Moran, 2018; Bacich; Moran, 2018).

A implementagao do projeto refletiu significativamente no desempenho académico dos es-
tudantes, evidenciando avangos nao apenas nos aspectos comportamentais e sociais, mas também
na aprendizagem dos contetdos curriculares. Considerando que um dos critérios para participagao
e permanéncia nas func¢des de lideranca escolar estava relacionado ao bom rendimento escolar,
observou-se um maior comprometimento dos alunos com os estudos e com a realizagdao das ativi-
dades pedagdgicas. Além disso, a promogao de um ambiente pautado no respeito, na assiduidade,
na responsabilidade e na disciplina, principios centrais do projeto, contribuiu diretamente para o
fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, os diferentes critérios estabele-

cidos atuaram de maneira integrada, favorecendo a melhoria do desempenho escolar e das notas

dos estudantes envolvidos. E importante destacar, contudo, que tais avancos nao podem ser atri-

buidos exclusivamente ao exercicio da lideranca estudantil. O conjunto de estratégias que estrutu-
rou o projeto, como o acompanhamento sistematico do professor, a definicao de critérios transpa-
rentes, a realizacao de feedbacks periddicos e a valorizacdo das atitudes colaborativas, provavel-
mente contribuiu para a constru¢io de um ambiente pedagdgico mais organizado e favoravel a

aprendizagem.




Revista Brasileira de Ensino ¢ Aprendizagem, v.17, 2026

Apesar dos resultados positivos, o processo também revelou desafios importantes. Em al-
guns momentos, observou-se a necessidade de mediagao docente continua para evitar interpreta-
¢Oes inadequadas do papel de lideranga, especialmente em situagdes em que determinados estu-
dantes associavam a funcio a autoridade hierarquica sobre os colegas. Em casos especificos, tor-
nou-se necessaria a reavaliagao da permanéncia do estudante na fungao, evidenciando que o desen-
volvimento da lideranga no contexto escolar exige acompanhamento sistematico, clareza nos cri-
térios pedagogicos e alinhamento constante com principios éticos e coletivos.

Esses desafios corroboram estudos que ressaltam que praticas de protagonismo estudantil
nao se desenvolvem de maneira espontanea, demandando planejamento, intencionalidade pedagé-
gica e acompanhamento continuo dos professores (Dayrell, 2007; Libaneo, 2013). Nessa perspec-
tiva, o papel docente mostrou-se fundamental nao apenas na organizacao do projeto, mas também
na mediacao das relagdes interpessoais e na construgao de experiéncias formativas pautadas na
cooperagao e na participagdo democratica. A experiéncia também evidenciou que o desenvolvi-
mento da lideranga estudantil depende das condi¢oes pedagdgicas criadas pelo professor. Sempre
que houve necessidade de reorientacdo das atitudes dos estudantes, a mediagdo docente mostrou-
se essencial para preservar o carater educativo da proposta, evitando que a lideranga fosse compre-
endida como exercicio de autoridade sobre os colegas. Esse aspecto refor¢a que o protagonismo
estudantil exige acompanhamento continuo e intencionalidade pedagégica ao longo de todo o pro-
cesso.

Outro elemento de destaque refere-se ao impacto simbolico da cerimoénia anual de reco-
nhecimento promovida ao fin

al do projeto. A valorizagao publica das experiéncias vivenciadas pelos estudantes contri-
buiu para o fortalecimento da autoestima, do pertencimento escolar e da aproximacao entre escola
e familia. Estudos sobre clima escolar e cultura institucional indicam que praticas de reconheci-
mento simbolico podem favorecer o engajamento discente e fortalecer vinculos socioeducativos
no contexto escolar (Charlot, 2000; Dayrell, 2007). A Figura 6 apresenta registros da socializagao

institucional do Projeto Chefe de Turma junto a comunidade escolar.
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Figura 6 — Socializacio institucional.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2026).

Os resultados observados ao longo da implementac¢ao do Projeto Chefe de Turma também
repercutiram em espagos institucionais de socializagao de praticas pedagdgicas. Em razao dos avan-
cos identificados, especialmente no que se refere ao engajamento discente, a organizagao da rotina
escolar e ao fortalecimento do processo de alfabetiza¢ao, a experiéncia foi apresentada pela autora
em evento vinculado ao Programa Alfabetiza MT, iniciativa voltada ao fortalecimento do regime
de colaboragao entre estado e municipios com o objetivo de assegurar a alfabetizagao das criancas
mato-grossenses até o final do 2° ano do Ensino Fundamental. A participagao nesse espago for-
mativo evidenciou o reconhecimento institucional da proposta pedagogica e possibilitou a sociali-
zagao das experiéncias desenvolvidas no contexto da Escola Municipal Ermindo Mendel junto a
profissionais da educagao de diferentes municipios. Além disso, refor¢cou a compreensiao de que
praticas centradas no protagonismo estudantil e na corresponsabilizacio podem contribuir signifi-
cativamente para o fortalecimento das aprendizagens e para a construgao de ambientes escolares
mais participativos e colaborativos. A Figura 7 apresenta registros da participa¢ao da autora em
evento relacionado ao Programa Alfabetiza MT, no qual os resultados do Projeto Chefe de Turma

foram socializados.
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Figura 7 - Apresentacao dos resultados do Projeto Chefe de Turma em evento vinculado ao Programa Alfabetiza

MT, iniciativa voltada ao fortalecimento da alfabetizacido no estado de Mato Grosso.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2026).

De modo geral, os resultados indicam que o Projeto Chefe de Turma contribuiu significa-
tivamente para a melhoria do clima escolar e para o desenvolvimento integral dos estudantes, arti-
culando dimensbes académicas, sociais e emocionais da aprendizagem. A proposta mostrou-se ali-
nhada as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular e as perspectivas contemporaneas de edu-
cagao integral, evidenciando que praticas pedagdgicas centradas no protagonismo estudantil podem
constituir estratégias relevantes para a construcao de ambientes escolares mais democraticos, pat-

ticipativos e humanizados.

4. Consideragdes Finais

A experiéncia desenvolvida por meio do Projeto Chefe de Turma evidenciou que praticas
pedagodgicas fundamentadas no protagonismo estudantil e na participagao ativa podem contribuir
significativamente para o fortalecimento do engajamento escolar, da autonomia e das relagoes in-
terpessoais no contexto dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os resultados observados ao longo da implementagao da proposta demonstraram avangos
relacionados a organizacdo da rotina escolar, a corresponsabilizacio dos estudantes, a reducao de
episodios de indisciplina e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais, indicando o po-
tencial formativo de estratégias que valorizam a participagao discente no cotidiano escolar.

Ao promover experiéncias concretas de lideranca, cooperacao, mediacao de conflitos e to-
mada de decisdo, o projeto favoreceu a construcdao de espagos educativos mais participativos, co-
laborativos e democraticos. Tais aspectos dialogam com perspectivas contemporaneas da educagao
que compreendem o estudante como sujeito ativo do processo de aprendizagem e defendem a

articulagao entre dimensoes cognitivas, sociais ¢ emocionais no desenvolvimento humano. Nesse
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sentido, a proposta mostrou-se alinhada as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular e as
discussoes sobre educacio integral, metodologias ativas e formagao cidada.

Embora os resultados apresentados evidenciem contribui¢des relevantes do Projeto Chefe
de Turma, este estudo apresenta limita¢oes inerentes ao seu delineamento metodologico. Por tra-
tar-se de um relato de experiéncia desenvolvido em uma tnica institui¢io de ensino, os resultados
devem ser compreendidos a luz das especificidades do contexto investigado. Além disso, as inter-
pretagdes fundamentam-se em observagoes, registros de campo e documentos produzidos durante
a implementagdo da proposta, nio sendo possivel estabelecer relagcdes de causalidade nem genera-
lizar os achados para outras realidades educacionais.

Os resultados também evidenciaram que o exercicio da lideranga no ambiente escolar re-
quer acompanhamento continuo, mediagao docente e clareza quanto aos principios éticos que ori-
entam as relagOes coletivas. Assim, a atuagao do professor revelou-se fundamental para garantir
que as experiéncias de protagonismo estudantil se constituissem como processos formativos pau-
tados no didlogo, na cooperagao e na constru¢ao da autonomia responsavel.

Além das contribuicoes observadas no ambito da aprendizagem e da convivéncia escolar,
o projeto demonstrou potencial para fortalecer vinculos entre escola, estudantes e familias, ampli-
ando o sentimento de pertencimento e valorizagao das experiéncias vivenciadas no espago educa-
tivo. A socializagdo institucional da proposta em eventos educacionais vinculados ao Programa
Alfabetiza MT também evidenciou a relevancia da experiéncia no contexto das politicas publicas
voltadas ao fortalecimento da alfabetizacao e da participagao discente.

Por fim, destaca-se que o Projeto Chefe de Turma constitui uma proposta pedagogica au-
toral, construida a partir da pratica docente e continuamente aperfeicoada ao longo da trajetéria
profissional da autora. Tal aspecto evidencia o potencial transformador das experiéncias produzi-
das no cotidiano escolar e reforca a importancia de reconhecer a escola como espago de produgao
de conhecimento pedagdgico, inovacao e desenvolvimento de praticas comprometidas com a fot-
magao integral dos estudantes. Recomenda-se, portanto, a continuidade, ampliacao e adaptagao da
proposta a diferentes contextos educacionais, respeitando-se as especificidades de cada realidade

escolat.

Agradecimentos

Agradeco a Deus pela forca e sabedoria concedidas durante a realizacio deste trabalho. A minha

familia, pelo apoio e incentivo constantes. A equipe gestora da Escola Municipal Ermindo Mendel,
pela colaboragao e confianga no desenvolvimento da pesquisa. Aos estudantes, pela participagao e
dedicagao. Por fim, agradeco a todos que, direta ou indiretamente, contribuiram para a conclusao

deste relato de experiéncia.




Revista Brasileira de Ensino ¢ Aprendizagem, v.17, 2026

Referéncias

BACICH, Lilian; MORAN, José (org.). Metodologias ativas para uma educagao inovadora:
uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

BRASIL. Ministério da Educacio. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF: MEC,
2018.

CHARLOT, Bernard. Da relagdo com o saber: elementos para uma teoria. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

DAYRELL, Juarez. A escola “faz” as juventudes? Reflexdes em torno da socializa¢ao juvenil.
Educagio & Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100, p. 1105-1128, 2007.

DEWEY, John. Experiéncia e educagio. Petrépolis: Vozes, 1979.

DURLAK, Joseph A.; WEISSBERG, Roger P.; DYMNICKI, Allison B.; TAYLOR, Rebecca D.;
SCHELLINGER, Kriston B. The impact of enhancing students’ social and emotional learning: a
meta-analysis of school-based universal interventions. Child Development, Hoboken, v. 82, n.
1, p. 405-432, 2011.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sio
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FULLAN, Michael. The principal: three keys to maximizing impact. San Francisco: Jossey-
Bass, 2014.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine o que ¢é
ser inteligente. Rio de Janeiro: Objetiva, 2011.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagao mediadora: uma pratica em construgio da pré-escola a
universidade. Porto Alegre: Mediagao, 2014.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sio Paulo: Cortez, 2013.

MUNHOZ, Liliane de Paula; NOLETO, Euzébia Oliveira. Pesquisa em educacio e abordagem
qualitativa: breves observagoes. Revelli, Anapolis, v. 16, p. 1-16, e-202434, 2024.

MORAN, José. Metodologias ativas para uma aprendizagem mais profunda. In: BACICH, Lilian;
MORAN, José (org.). Metodologias ativas para uma educagio inovadora: uma abordagem
teorico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018. p. 35-76.

OLIVEIRA, Fabiano Rodrigues de. Tecnologias educacionais como instrumento de
transformacao do modelo tradicional de ensino. RECIMAZ21 — Revista Cientifica
Multidisciplinar, v. 7, n. 1, p. 1-13, 2026.

PRIMI, Ricardo; ALVES, Gisele; CRISPIM, Ana Carla; MARTINS, Gustavo Henrique;
VALENTINI, Felipe; HAUCK FILHO, Nelson; PERES, Alexandre; AMBIEL, Rodolfo;

CASTILHO, Priscila C. de. Uma proposta de avaliagio das competéncias gerais da BNCC na
Educacao Basica. Estudos Avangados, Sio Paulo, v. 39, n. 115, 39115067, 2025.




Revista Brasileira de Ensino e Aprendizagem, v.17, 2026

SANTOS, Leonardo Simoes dos; NASCIMENTO, Silvana Gomes. Metodologias ativas e a
evolucdo no processo de ensino e aprendizagem. Revista Tépicos, v. 1, p. 1-28, 2020.

VYGOTSKY, Lev Semionovich. A formagao social da mente. 7. ed. Sao Paulo: Martins
Fontes, 2007.




